—— o — -

-

- AKADEMI

Kisisel Gelisim

Ornek ADI SOYADI

[ “ CharacterlX® bireylerin kendileri hakkinda bilgi sahibi olmalarin,
kisisel farkindaliklarini Ust seviyelere gikarmalarini saglar. " ]



CharacterIX® Kisilik Envanteri; bireylerin kisilik 6zelliklerini, yetkinliklerini, imkanlarini ve potansiyellerini nasil ve ne sekilde
kullandiklarini, motivasyon ve stres kaynaklarini, iletisim ve liderlik tarzini gosteren benzersiz bir analitik raporlama sistemidir.

CharacterlIX bireylere gelisim 6nerileri sunar, gtcli yonlerinin ve sinirh kullandigi yonlerinin yani sira potansiyel risklerini de
soyler. Bireye gizil gliglerini ortaya cikarmasi icin firsat sunar.

CharacterlX, kisilerin 6zellikleri ve davranislari hakkinda en isabetli ve en dogru sonuclari verir.

Fora Akademi yenilikci yapisiyla bilim ve teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak bireylerin ve kurumlarin ihtiyaci
olan siireglerle ilgili hizmetler sunar.
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characterix)
HOS GELDINIZ!

CharacterIX® insan Kaynaklari Envanteri, IK uzmanlar tarafindan hem ise alim siirecinde hem de kurumsal yapilanma sirecinde
kullanilabilir. Kimin nerede daha verimli galisacagi ve firmalardaki farkli bolimlerin yapilandiriimasi konusunda kaynak olusturur. Yetenek
havuzu olusturmada ve performans degerlendirmesinde ek kaynak gorevi yapar.

CharacterlX, kisilerin diger bireylerle olan dogal uyum grafigini belirler. Bu sayede ytiksek performansli takimlar olusturmak, catismayi en
aza indirmek ve verimli ¢alisma plani olusturmak mimkundur. Ayrica kuruma ve bulundugu sektére bagli olarak 6zel yetkinlik setleri
dizenlenebilmektedir. Kisilerden beklenen o6zelliklerin ve performansin yapisal farkliligini aciklama ve verilecek egitimlerin ne olmasi
gerektigine 1sik tutar. insan kaynaklari departmanlarindaki bireylerin danismanlik egitimimizi alarak raporlarimizdan en iyi sekilde
faydalanmasini tavsiye ederiz.



Envanter Sonuclari
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Sayin; Ornek ADI SOYADI

* CharacterlX kisilik envanteri sorularini basari ile cevapladiniz. Tebrik ederiz! CharacterlX raporunuzda bircok farkli alandan bakilarak elde
edilmis olan kisilik analiz sonuclariniz ve islemci ¢ekirdeginiz hakkindaki bilgileri sunmaktayiz. Kendiniz ile ilgili cok detayli bilgilere
ulasabileceginiz bu raporun saglayacagi farkindaligi en iyi sekilde degerlendirebilmeniz i¢in raporumuzu alaninda uzman CharacterIX
danismanlarimiz ile incelemenizi dneririz.

Saygilarimizla,
CharacterlX Destek Ekibi

Gizlilik: Raporunuz kurumunuza veya size ézeldir. Kimse ile paylasimaz.

CharacterIX®, Meslektercihi® ve ProEnneagram markalari, CharacterlX Kisilik Envanteri akult algoritmast ile iretilmistir. Bu raporlar ve sorular ve Characterix

Egitim Hizmetleri A.S.’ye ait www. characterix. com, www. meslektercihi. com sitelerinde bulunan her tiirlii dokiiman, bilgi, belge miinhasiran Characterix Egitim
Hizmetleri A.S."ye aittir ve tiim haklart saklidir. Bu nedenle hukuka uygun bir neden olmadik¢a Characterix Egitim Hizmetleri A.S. biinyesindeki danisman ve is

ortaklart tarafindan yetki sinirlarint asacak sekilde kullanilamayacagi gibi hicbir kullanict tarafindan da kisisel kullanim sinwirint asacak sekilde veya ticari 4/64
amaglarla Characterix Egitim Hizmetleri A.S. izni olmaksizin danismanimiz ve is ortagumiz olsa dahi kullanitlamaz; kopyalanamaz, ¢cogaltilamaz, islenemez.



Envanter Sonuclarn

w + Yeterli Veri
88,80 g
 ~ Sinira Yakin

@ - Yetersiz Veri

ic Tutarlilik

Adi Soyadi Yanitlama Tarihi . '
Verisi 68,16(")

Ornek ADI SOYADI 18.05.2021 09:07 @ 88,8(%

(") Ort.: Envanterimize tiim katilanlarin ortalamastnt gésterir.

(3 Envanter dederlerinizi gostermektedir.

X"

Zithk Sayisi
3,85(")

® 3()

268 g

Aynistiric Bilgi
3.1(")

® 2,680

280

Tamamina
Katiliyorum
29,96(")

® 280

‘Q

Bir Kismina
Katiliyorum
25,05(")

® 40)

'@

Fikrim Yok
4,15(")

®10)

» Q@

Katilmiyorum
12,84(")

® 390)



Ozet Analiz
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Hoy Giice ve ic huzuru ve Performans

e Hatalara ve L. . z A L.

[ Bilginin elde Insanlarin Tehlikeye ve . kontrole, dengeyi neticesinde

c yanlislara, her Hos planlara ve X . s . Kayip ve eksik N

© 5 . . edilmesine, ilgisine, tehditlere, zayifliktan korumaya, insanlarin

> O seyin kontrol gelecekteki L. A . . olana, anlamli ve . .

c g mahremiyetin bagkalarinin insanlarin gizli o kacinmaya, baskalari ile ilgisine ve

‘N = altinda olup firsatlara - . . 6zgiin olana . .

e < . . . . korunmasina ihtiyaclarina niyetlerine . L . bagimsiz sorun olusturdugu

= olmadigina dikkatini yoneltir. L . \ . . . o . dikkatini yoneltir. . ) .

S dikkatini vénelti dikkatini yoneltir. dikkatini yoneltir. dikkatini yoneltir. kalmaya yasamamaya etkiye dikkatini
ikkatini yoneltir.

E y dikkatini yoneltir. dikkatini yoneltir. yOneltir.

Bu Tipi Anlatan Kisa Ciimleler: Ciddi, prensipli, idealist ve standartlari olan bu kisi; akilci ve mantikli hareket eder.

e Yaptigi isi tam, kaliteli ve olabildigince mikemmel yapmaya calisir. Diizenli ve titiz olup ayrintilara dikkat eder.

e Bildiklerini ve gozlemlediklerini tanimlar, siniflandirir, kiyaslar.

e Bu kisi icin detaylar, butinu olusturur. Bir is yapilirken detaylara cok dnem verir; bdylece olusum strecinde meydana gelebilecek hatalar ve yanlslari
onleyerek kaliteli bir is ¢cikarmis olur.

e Hatalari, eksikleri ve yanlislari cabuk fark eder ve mutlaka dizeltmeye calisir. Kendisini ve gevresindekileri gelistirmeye calisir; hata ve yanlishk yapildiginda
karsisindakini uyarir.

e Gorevlerini ve sorumluluklarini tam olarak yerine getirmeye gayret eder; bunu yapamadiginda ¢ok rahatsiz olur.

Potansiyelleri: Sorumluluklar konusunda hassas, detaylara dnem veren, ciddi; kontrolli ve tedbirli hareket eden, gorevini tam ve eksiksiz bir bigcimde yerine
getirmeye calisan, planl ve disiplinli olmaya énem veren bir kisidir. ilkelerine ve prensiplerine oldukca bagli olup mantikli ve akilci olmaya ve &yle
davranmaya Ozen gosterir. Adil ve guvenilir olma konusuna 6nem verir. Dikkatli ve kontrolcl olup hatalar, eksiklikleri cabuk fark eder. Akla dayanan
(rasyonel) gergekgi biridir. Olaylarin mantiga uygun olup olmadigini dislinerek hareket eder.

Dikkatinin Yoneldigi Alanlar: Dikkati; dogru, uygun ve gerekli olanin yapilip yapilmadigini belirleyip rahatsiz edici unsurlardan uzak durmak; yanlislari,
hatalari ve eksikleri bulmak ve bunlari diizeltmek Gzerine kuruludur.
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(") Dogal Deger: Bireyde var olan potansiyellerin 6lciimiidiir. () En yiiksek puandan en diisiik puana gére siralanmustr.



Gliclii Potansiyelleriniz (Detayh)

@ Dogal Deger (") Lo ‘ , TR o o1l " @ 9,26 1S
v 87 o '

w Uyum ()

Giiclii Potansiyelleriniz (®) Siirekli Ogrenme Arastirmaci Olmak idealist Olmak

Siirekli Ogrenme: Kisinin, kendisinin ve baskalarinin performansini gelistirmek (izere yeni davranislar kazanmasi, bilgi ve hiiner edinmek icin sirekli
arastirip elde edilen sonuclardan fayda saglamasidir.

Arastirmaci Olmak: Uyanik, kendini anlama yetenegi ylksek ve 6grenmeye merakli olmaktir. Karmasik fikirlerin ve potansiyellerin gelistiriimesi icin
yogunlasip odaklanabilmektir.

idealist Olmak: Bir amaca ((ilkiiye) cikar giitmeden bagl olmak, hedef sahibi olmaktir. Cevresini, iilkesini ve diinyayi bir anlam dairesinde gérme ézelligidir.

Giiclii Potansiyelleriniz icin Sorular:

e Bu guclu ozellikleriniz size neler katiyor?

e Bu 0Ozelliklerinizi aktif olarak kullaniyor musunuz?

e Bu oOzelliklerinizi en verimli sekilde kullandiginizi dislindlyor musunuz?
e Bu 6zelliklerinizi yasaminizin hangi alanlarinda kullaniyorsunuz?

(") Dogal Deger: Bireyde var olan (3 Uyum: Bireylerin farklt sosyal rollerin ve sosyal iliskilerin getirdigi talepleri karsilamalari, ortama uyum, bunlarla bas etmeleri ve denge
potansiyellerin él¢timudir. saglamalart konusunda 6grenilmis veya 6gretilmis cabadur.

(® Giiclii Potansiyel: Kisiligin islemci cekirdeginde sakli olan gizil giictiir. Bireyin kariyerini sekillendirirken mutlaka bu ézellikleri géz 6niinde bulundurmast gerekir.
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Gliclii Potansiyelleriniz (Detayh)

@ Dogal Deger
0 T & B FY o039
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Giiclii Potansiyelleriniz Elestirel Diisiinme Kavramsal Diisiinme Kararh Olmak

Elestirel Diisiinme: Sagduyuyla ve bilimsel kanitlarla uyusan net hikiimlere varmak icin akil yiritme, analiz ve degerlendirme gibi zihinsel siireclerden
olusur. Yaratici dustinceyi destekler. Elestirel tutumla karistirlmamalidir.

Kavramsal Diisiinme: Dusiinme, kavramlardan yararlanilarak yapilirsa buna “kavramsal disinme” denir. Kavram olusturma yetenegi, insanlarin nesneleri
siniflamalarina olanak saglar. Ornegin; “Agac canhdir. Cam agactir. O halde cam canlidir. ” seklindeki diisiinme, kavramsal diistinmedir.

Kararli Olmak: Bir is veya sorun hakkindaki “kesin yargi” olarak tanimlanmaktadir. Karar, bir “disinme” sonucunda olusur. Kararlilik; sorumluluk almak,
alinan kararin sonuglarini ve etkilerini tanimlayabilmektir.

Giiclii Potansiyelleriniz icin Sorular:

e Bu guclu ozellikleriniz size neler katiyor?

e Bu Ozelliklerinizi aktif olarak kullaniyor musunuz?

e Bu oOzelliklerinizi en verimli sekilde kullandiginizi distindyor musunuz?
e Bu 6zelliklerinizi yasaminizin hangi alanlarinda kullaniyorsunuz?



Gliclii Potansiyelleriniz (Detayh)

@ @
@ Dogal Deger o 8,79 8,79 W ’ © 874
& 1 @ 8,51 <@ 8,51
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Giiclii Potansiyelleriniz Kurallara Uymak Mantikli Olmak ikna ve Miizakere Edici Olmak

Kurallara Uymak: Genelde toplumun koydugu kurallara uyum saglayan, bu kurallarla mutlu olarak yasayabilen insanlardir.
Mantikh Olmak: Akil yolu ile kurallar koyan, sebep -sonuc iliskisi kurarak aciklama yapan kisidir.
ikna ve Miizakere Edici Olmak: Kisinin bir konuya inanmasini saglama, inandirma becerisidir. Kisinin kendisi inanmasa bile baskasini inandirabilir.

Giiglii Potansiyelleriniz icin Sorular:

e Bu guclu ozellikleriniz size neler katiyor?

e Bu oOzelliklerinizi aktif olarak kullaniyor musunuz?

e Bu ozelliklerinizi en verimli sekilde kullandiginizi dislindyor musunuz?
e Bu 6zelliklerinizi yasaminizin hangi alanlarinda kullaniyorsunuz?
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Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz (Detayl)
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Sinirh Kullandiginiz

] .. 3 Yargilamayan Yardimseverlik Hosgoriilii Olmak
Potansiyelleriniz (°)

Yargilamayan: Aslinda kimsenin kimseden bir farki olmadigini diisiinen ve buna gdre yasayan, yargilamak yerine anlamaya calisan insandir.

Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz icin Sorular: insanlari hangi durumlarda yargilarsiniz? Yargiliyor olmak yasaminizi nasil etkiler? Bu durum firsatlari
gormek ve yakalamak agisindan sizi ve hayatinizi nasil etkiliyor? Yargilariniz nelerden olusuyor? Sebepleri ne olabilir?

e insanlari ve olaylari yargilamadan anlamaya calistiginiz durumlari ve zamanlari anlatir misiniz? Bu durumlarda kendinizi nasil hissediyorsunuz? Bu konuda
yeterli bir dizeye ciksaniz karsi tarafi ve olaylari anlamaya calistiginizda yasantiniz nasil olurdu? Olumlu etkileri nasil olurdu? Kendinizi bu konuda
gelistirmek icin nereden baslarsiniz?

Yardimseverlik: Kisinin glicini ve imkanlarini baskalarinin iyiligi icin kullanmasidir. Bir kimsenin sikintisini gidermek, o kisiye karsilastigi gtgliklerde
yardimci olmak, yikina paylasmaktir.

Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz icin Sorular: Sizin icin yardimsever olmak ne demek? Size ne katiyor? Maneviyatinizi beslemek ve is hayatiniz
acgisindan duslndrseniz ne anlam ifade ediyor?

e Aile hayatiniz ve sosyal yasam acgisindan dustnirseniz ne soyleyebilirsiniz? Yardimseverlik alaninda yapabileceklerinizin bir alt ve Ust ¢izgisi var mi? Bu
ozelliginizi tam potansiyelde gergeklestiriyor olsaydiniz neler farkli olurdu? Size neler saglardi? Bu 6zelligi gelistirebilmek igin neler yapabilirsiniz? Nereden
baslamak istersiniz?

Hosgoriilii Olmak: Her seyi anlayisla karsilayip olabildigi kadar hos, makul gérme durumudur.

Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz icin Sorular: Sizin icin hosgériilii olmak nedir? Daha hosgériilii biri olsaydiniz yasaminiz nasil olurdu? Bes sene
oncesini disinin. Bugline nazaran daha hosgorili olsaydiniz o zamanda neler farkli olurdu ve neleri farkl yapardiniz?

e Bugline gelindiginde o zamanki halinizle bugtin kendinize ne derdiniz? Bu konusmadan nasil ilham alirdiniz? Hosgori 6zelliginizi tam potansiyelinizde
gerceklestirmek Gzere harekete gececek olsaniz ilk nereden baslarsiniz? Nasil devam edersiniz?

(") Dogal Deger: Bireyde var olan (3 Uyum: Bireylerin farklt sosyal rollerin ve sosyal iliskilerin getirdigi talepleri karsilamalari, ortama uyum, bunlarla bas etmeleri ve denge
potansiyellerin él¢timudir. saglamalart konusunda 6grenilmis veya 6gretilmis cabadur.

(3 Sturli Kullandigi Potansiyel: Bireyin bu ézelliklerini giiclendirmeye calismak yerine oldugu gibi kabul etmesi ve iyilestirmeye calismast, kisisel gelisim icin énerilen bir yéntemdir. Boéylece
birey, gliclii yonlerini daha fazla gelistirmeye odaklanabilir.



Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz (Detayl)
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Swnir Ku.IIand|?|T||z Calisan Odakh Olmak Estetik Duyarli Olmak Empati Kurma
Potansiyelleriniz

Calisan Odakl Olmak: Calisanlarin beklentilerini ve ihtiyaclarini dogru olarak belirlemek, onlara uygun calisma ortami saglamaktir.

Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz icin Sorular: Calisanlarinizin beklentilerini ve ihtiyaclarini dogru belirleyebiliyor musunuz? Onlara uygun bir calisma
ortami saglayabiliyor musunuz?

e Ne yaparsaniz bu 6zelliginizi gelistirirsiniz? Bu 6zelliginizi tam potansiyel kullanmak ¢alisma alaniniza ne gibi olumlu faydalar saglardi? Bu 6zelliginizi tam
potansiyelde kullaniyor olsaydiniz bunu nasil anlardiniz? Bu konuda kendinize gelisim hedefleri koyacak olsaniz bunlar neler olurdu? Bu hedefleri nasil
gergeklestirebilirdiniz?

Estetik Duyarh Olmak: Sanata karsi duyarlihgi ve yatkinligi simgeleyen duygu tird, hissiyat; cogunlukla sanatcilara has genetik bir 6zelliktir.

Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz igin Sorular: Hayatinizin hangi alanlarinda estetik duyarlilik gdsteriyorsunuz? Sanat ile kendinizi ifade etmek ve
sanat alaninda aktif olmak duslincesi size nasil gelir?

e Bir seyler ifade etmek istediginizde hangi sanat dali ile ifade edersiniz? Yasaminizda sanata ne kadar yer ayirabiliyorsunuz? Bu 6zelligi besleseniz ve tam
potansiyele ulassaniz nasil biri olurdunuz? Bugtin icin neler farkli olurdu? Bu 6zelligi tam potansiyelinizde gerceklestirmek icin neye ihtiyaciniz var?

Empati Kurma: Kisinin kendisini karsisindakinin yerine koyarak anlamaya calismasidir. Empati kurmak, karsisindakine “hak vermek” degildir; onu
“anlamaya” calismaktir.

Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz icin Sorular: Tam potansiyeliniz ile bulustugunuz nokta 10 olsaydi kendinize 10 (izerinden kac puan verirdiniz? 10
puana ulasmak icin kendinizde neyi degistirmeye ihtiyaciniz var? Bunu nasil basarabilirsiniz? Sizi bu yolda geri dusurebilecek engelleyici davranislar olabilir
mi? Bu davranislarinizi nasil yonetebilirsiniz?
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Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz (Detayl)
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Sinirh Kullandiginiz

X T Yumusak Huylu Motive Etme Sezgisel Olmak
Potansiyelleriniz

Yumusak Huylu: insanlarin kabaliklarini, huysuzluklarini ve anlamsiz davranislarini cok &nemsememek ve bunlara sinirlenmeden cevap verebilmektir.
Sinirh Kullandigimiz Potansiyelleriniz icin Sorular: Tepkinizi nasil gdsterirsiniz? Yumusak huylu olsaydiniz hayatinizda neler farkl olurdu? Giinliik
yasaminizda diger kisilerin davranislari sizi nasil etkiler?

e Cevrenizdekilerin davranislarini 6nemsemek konusunda kendinizi nasil degerlendirirsiniz? Yumusak huylu, olumsuz davranislardan etkilenmeyen yani bu
Ozelligi tam potansiyelinizde yasayan biri olsaydiniz yasaminizda neler farkli olurdu? Size faydasi nasil olurdu? Bu o&zelliginizi gelistirebilmek icin neler
yapabilirsiniz? Nereden baslamak istersiniz?

Motive Etme: Bir konuya ya da amaca donuk, kisilere 6zgtiven ve moral verme faaliyetidir.
Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz icin Sorular: Bir hedef istikametinde ilerlerken beraber yiiriidiiklerinizi daha da hevesli ve istekli gérmek nasil
olurdu? Cevrenizin daha da motive olabilmesi icin yapabileceginiz bir sey var mi? Daha fazla motive edici olmayi bir davranis sekline cevirebilir misiniz?

Sezgisel Olmak: Gergegin, dogrudan dogruya kavranmasidir. Butlinu bir anda yakalamaya, kavramaya yonelen distinme seklidir.

Sinirh Kullandiginiz Potansiyelleriniz icin Sorular: Yasaminizin hangi alanlarinda sezgilerinizle hareket edersiniz? Hangi alanlarinda sezgilerinizi
kullanmaktan cekinirsiniz?

e Bu 6zelliginizi pekistirerek tam potansiyelinizde yasamak isteseniz nasil yapardiniz? Bu durumun nasil avantajlari olurdu?



Potansiyel Riskleriniz (Detayl)
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3
Potansiyel Riskleriniz (%) - Esnek Eupumia - Politik

Fazla Kuralci=Esnek: Asir dizenlilik, titizlik, kusursuz olma, kuralcilik ve bitin bunlarda kati bir tutum sergilemedir. Baskalarinin bu kurallara tam uymasini
beklemektir.

Potansiyel Riskler icin Gelisim Sorulan: Hangi durumlarda veya zamanda kuralci biri olursunuz? Duygu durumunuz, sagliginiz, iletisimleriniz ve iliskileriniz
nasildir? Bu davranisinizin size fayda sagladigi zamanlar oluyor mu?

e Fazla kuralcr olmadiginiz zamanlar oluyor mu? Bu davranisiniz hangi olumlu tepkilerinizi ya da davranislarinizi engelliyor olabilir? Boyle zamanlarda
kendinize disaridan bakmis olsaniz normalde oldugunuz haliniz ile bu tepkiyi gosterdiginiz haliniz arasinda nasil farklar gorirsiniiz?

Elestirel>Uyumlu: Bir insanin, bir eserin veya bir konunun dogru ve yanls yanlarini bulup géstermek; inceleme isi, tenkit. Ozellikle bilginin temellerini ve
dogruluk durumunu inceleme, sinama, yargilama halidir.

Potansiyel Riskler icin Gelisim Sorulari: Bilgilerinizi tam olarak hangi zamanlarda, durumlarda ifade edebiliyorsunuz ve karsilik bulabiliyorsunuz? Hangi
durumlarda elestirel olma 6zelliginiz tetiklenir? Bu durumlarin hangi detaylari sizi tetikler?

e Bu davranisinizi besleyen duygu nedir? Sizi boyle davranmaya yonelten icinizdeki ses o zamanlarda size ne diyor? Elestirel bir yorumda bulundugunuz
zaman bilgi paylasiminda bulunur musunuz? Bu davranisinizi degistirecek olsaniz yerine ne koymak isterdiniz? Nasil birine donlstrsiiniz? Bunu yapmak
isteseniz ilk nerde degisiklik yapmak isterdiniz?

Dogrucu=Politik: Dirist, "dogru” kimse; guvenilir, icten, kibar, insafli ve adaletli olma gibi erdemleri de beraberinde getiren, ahlaken dogru olana (zarar
gorse dahi) yonelen kisidir.

Potansiyel Riskler icin Gelisim Sorulan: Bu &zellige sahip olan kisi, zarar gérse dahi durum ile ilgili tutumunu siirdiirebilir. Béyle durumlar ile ilgili neler
dislinuyorsunuz? Bu tip deneyimleriniz oldu mu? Sizi bdyle olmaya sevk eden rahatsiz oldugunuz zamanlar nasil dénemlerdi?

e Sizi tetikleyen olaylar nelerdi? Bu anlarda neler hissediyordunuz? Bu durumun yarattigi avantajlar ve dezavantajlar nelerdir? Bu konuda kendinizi olumlu
yonde degistirmek isteseniz neler yapabilirdiniz?

(") Dogal Deger: Bireyde var olan (3 Uyum: Bireylerin farklt sosyal rollerin ve sosyal iliskilerin getirdigi talepleri karsilamalari, ortama uyum, bunlarla bas etmeleri ve denge
potansiyellerin él¢timudir. saglamalart konusunda 6grenilmis veya 6gretilmis cabadur.

(® Potansiyel Risk: Giiclii potansiyelleri kullanabilmek icin, potansiyel risklerin yonetilebiliyor olmast gerekir. Ornegin: “sabursiz olmak” yerine, “saburlt” bir birey olmak gibi. Bu sayede 14/64
riskler, risk olmaktan ¢ikip fursatlara dontsebilir.



Potansiyel Riskleriniz (Detayl)
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Kati Engelleyen Ketum

Potansiyel Riskleriniz ~ Yumusak ~ Serbest Birakan » Konuskan

Kati=Yumusak: Hosgorisliz, acimasiz, merhametsiz, diisiincelerinde ve davranislarinda belli ilkelere siki sikiya bagh olan.

Potansiyel Riskler icin Gelisim Sorulari: Hangi durumlarda kati, hangi durumlarda yumusak davranislar sergilersiniz?

e Kati davranislar sergiliyor olmak, olumlu tepkilerinizi ya da davranislarinizi nasil engelliyor olabilir? Béyle zamanlarda kendinize disaridan bakmis olsaniz
normalde oldugunuz halinizden farki ne olurdu? Farkh hareket edebilmek icin neyi birakmaya ihtiyaciniz var? Bunu nasil yapabilirsiniz?

Engelleyen>Serbest Birakan: Bir sorunu ¢6zmek veya bir isi kendi istedigi bicimde yénlendirmek icin ise karisan kisi veya kisinin tutumlaridir.

Potansiyel Riskler icin Gelisim Sorulari: Sizi bu konuda tetikleyen durumlar nelerdir? Hangi durumlar ve duygular miidahaleci olmanizi saglyor?

e Bunlarin sonuglari, faydasi ve dezavantaji ne oluyor? Aslinda nasil olsun isterdiniz? Boyle donemlerde tepkiler nasil olsun isterdiniz? Bu konudaki hedef
cimleniz ne olurdu?

Ketum=Konuskan: S6ylenmesi gerekenleri bile anlatmayan, kendine saklama egiliminde olan, sir saklayan, agzi siki.

Potansiyel Riskler icin Gelisim Sorulan: Hangi durumlarda veya zamanda kendinizi stres altinda hissediyorsunuz? Kendinizi ketum olarak tanimlar
misiniz? Baskalari sizi nasil tanimlardi?

e Ketum davranmis oldugunuz konularda fayda/zarar dengesini gézden gegciriyor musunuz? Bu degerlendirmeler sonucunda kendinize 6devler, 6grenimler
¢ikarlyor musunuz ve bunlar ne oluyor? Bu olaylar; duygu durumunuz, sebebi, o siradaki saglik durumunuz ve sonuglari agisindan degerlendirmenizi
istesem neler anlatirsiniz?



Potansiyel Riskleriniz (Detayl)
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imajini Fazla OGnemseyen Agresif Sitemkar

Potansiyel Riskleriniz
otansiyel Riskle = Miitevazi »Huzurlu > Hosgoriilii

imajini Fazla Onemseyen> Miitevazi: Bir kimsenin cevresinde biraktigi etkiyi dnemseyip bu etkiyi olumlu anlamda sekillendirmeye déniik caba sarf
etmesidir.

Potansiyel Riskler icin Gelisim Sorulari: Hangi durumlarda veya zamanda imajinizi fazla dnemsersiniz? Bu tepkinizin avantajlari ve dezavantajlari var mi?
Bu durumda kendinizi nasil hissediyorsunuz?

e imajinizi cok dnemsediginiz ve bunun icin gayret ettiginiz giinlerde buna sebep olan i¢ sesiniz ve i¢ bilgeliginiz size ne der? Bu &zelliginiz konusunda
degistirmek istediginiz bir seyler var mi? Bunlari nasil saglayabilirsiniz?

Agresif=Huzurlu: Kendisinin hakli ve dogru olduguna inanilmasi dlcistinde, haksiz ve yanhs oldugu distndlen kisilere karsi glcli bir sekilde gosterilen
tepkisel davranistir.

Potansiyel Riskler icin Gelisim Sorulari: Agresif ve ve huzurlu olma davranislarini kendiniz icin nasil tanimlarsiniz? Hakli oldugunuza karar kildiginiz
durumlarda karsinizdaki kisiye karsi nasil tepkiler verirsiniz?

e Bu tepkileriniz kendinizi rahat hissettiginiz zamanlarda nasil olur? Agresif tepkiler veriyor olmak ne zaman ise yariyor? Ne zaman dezavantaja donuslyor?
e Bu durumlari yasadiginizda dis etkenlere karsi verdiginiz tepkileri olumlu ydnde dizenliyor olsaniz nasil tepkiler verirdiniz? Bu olumlu degisim icin neyi
ogrenmek, kendinize neyi sdylemek istersiniz?

Sitemkar=Hosgoriili: Bir kimseye; yaptigi bir hareketin veya soyledigi sozin Gzintd, alinganlik, kirginlik vb. duygular uyandirdigini 6fkelenmeden
belirtme halidir.

Potansiyel Riskler icin Gelisim Sorulari: Sizi bu konuda tetikleyen durumlar nelerdir? Hangi durumlarda sitemkar oluyorsunuz? Bunlarin sonuclari, faydasi
ve dezavantajl ne oluyor? Bu sonuglari gériince ne yapiyorsunuz?

e Bu sonuclara varmamak igin kendinize ne 6nerirdiniz? Bu Onerilerinizi nasil hayata gegirebilirsiniz? Stres durumunuz ortadan kalktigi zaman bu konuda
nasil hissediyorsunuz? Hosgdri ve uyum yeteneginizi ne kadar gelistirirseniz stresle daha kolay miicadele edebilirsiniz? Bunun icin neye ihtiyaciniz var? ilk
adiminizi tamamladiktan sonra gerisini nasil tamamlarsiniz?
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+ Yiiksek™1 -Dogru Eylemi ve Kusursuzlugu Arayan Kisi

+ Yiiksek>7 -Yenilik isteyen, Kesfetmeyi Seven ve Keyif Verici Deneyim Arayan Kisi
+ Yiiksek>5 -Her Seyi Tam Bilmek ve Anlamak isteyen Bagimsiz Olarak Yetkinlik Arayan Kisi

X Ortalama= 2 -Duygusal Paylagimi Seven, Sevilen ve ihtiyac Duyulan Kimlik Arayisinda Olan Kisi
X Ortalama= 6 -Zihinsel Netlik ve Kesinlik, Hayata Karsi Destek ve Yeterlilik Arayan Kisi
X Ortalama> 4 -Ozgiin Olmaya Calisan, Duygusal Anlam ve Derinlik Arayan Kisi

X Ortalama= 8 -Varligini Koruma Mutlak Gii¢ ve Hakimiyet Arayan Kisi
X Ortalama>9 -i¢ Denge ve Duygusal Rahatlik Arayan Kisi
- Diisiik> 3 -islevsel ve Hayran Olunan Bir Kimlik ve imaj Arayan Kisi

(") En yiiksek puandan en diisiik puana gére siralanmustr.

(3 Hangi yapinin ézelliklerinin ne derece oldugunu géstermektedir.



Uyum Tablosu Modiilii (Detayh)
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1 7 5
Kartal

Temel Arayislar

+ Yuksek=1 : Dogru Eylemi ve Kusursuzlugu Arayan Kisi: idealist, davranislarinda tutarh, akilci, mikemmeliyete yonelimli, sorumluluklar
konusunda hassas, detaylara dnem veren, ciddi, kontrolli ve tedbirli hareket eden, gdérevini tam ve eksiksiz bir bicimde yerine getirmeye calisan,
planli ve disiplinli olmaya dnem veren kisidir.

+ Yiiksek=7 : Yenilik isteyen, Kesfetmeyi Seven ve Keyif Verici Deneyim Arayan Kisi: kurgulayan ve tasarlayan, ylzeysel merakli, kolaya ve hazza
yonelimli, hareketli, disa donuk, oldukca girisken, yenilige acik, hizli, neseli, spontan davranabilen, ge¢cmise takilmayan, iyimser, 6zgurligtne
diskun kisidir.

+ Yiiksek>5 : Her Seyi Tam Bilmek ve Anlamak isteyen Bagimsiz Olarak Yetkinlik Arayan Kisi: analitik, g6zlemci, arastiran ve distnen, kendinde
glven ve yeterlilik arayan, distinerek hareket eden, derin merak sahibi olan, bilgide derinlesmeyi seven, bir konuyu tim yonleriyle arastirmaya
calisan akilci ve mantikl kisidir.
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Uyum Tablosu Modiilii (Detayh)
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Temel Arayislar

X Ortalama=2 : Duygusal Paylagimi Seven, Sevilen ve ihtiyac Duyulan Kimlik Arayisinda Olan Kisi: duygusal iliskileri seven ve ihtiyaclara karsi
duyarli, sosyal iliskilere yatkin, duygusal yani gli¢ll, sevgiye ve samimiyete dnem veren, sicakkanli, merhametli, yardimsever, arkadas canlisi,
fedakar ve paylagsmaktan hoslanan kisidir.

X Ortalama=6 : Zihinsel Netlik ve Kesinlik, Hayata Karsi Destek ve Yeterlilik Arayan Kisi: bilgi ve veri toplar. Tehlikeden, riskten ve zarardan
kaginir. Kararlarinda ve hareketlerinde dogru olani bulmaya calisir. Kurallar ve sorumluluklar konusunda hassas, sorgulayici, merakli, iyi
gozlemleyen bir kisidir. Mantikh, 6l¢ili ve kontrollt hareket etmeye calisir.

X Ortalama>4 : Ozgiin Olmaya Calisan, Duygusal Anlam ve Derinlik Arayan Kisi: kendi olmaya calisan, baskalarinin yerine kendisini koyabilen
(empati kuran) ve aynisini isteyen, duygusal derinligi olan, hayati derinden ve hissederek yasamayi seven, duygularini yogun yasayan, tutkulu,
estetik duyarlihgi guglu, bireysellige ve 6zglinlige deger veren, nazik ve duyarli kisidir.



Uyum Tablosu Modiilii (Detayh)
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Temel Arayislar

X Ortalama*38 : Varligini Koruma Mutlak Glg¢ ve Hakimiyet Arayan Kisi: koruyucu, etkin olan, dnderlik eden, gugli, cesur, hizli, 6nceligi
(inisiyatif) alabilen, kendinden emin, kendine glivenen, bagimsizligina ve keyfine diskiin, etkili ve baskin kisidir.

X Ortalama=9 : ic Denge ve Duygusal Rahatlik Arayan Kisi: rahata odakli, bitiinliigi koruyan, huzura ve uyuma énem veren, sakin olmaya

calisan, sabirli, catismadan ve gerilimden hoslanmayan, barisi ve uzlasmayi dnemseyen, dlcult davranan, kabullenici ve esnek olan, taleplerinde
Israrci olmayan kisidir.

- Diisiik>3 : islevsel ve Hayran Olunan Bir Kimlik ve imaj Arayan Kisi: yetkin olmaya calisan, hayranlik uyandiran, imajina dikkat eden, disa
donlk, pratik, sonuca en kisa zamanda ulasmaya calisan, rekabetgci, hirsli ve icten motivedir. Yeni durumlara adapte olmakta zorlanmayan,

olumsuz durumlari ve duygularn kendisine engel kilmayarak basari ve hedef odakli ¢alisabilen, cevresini motive ve ikna edebilme konusunda
yetenekli, etkin ve etkileyici olmayi seven bir kisidir.
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Diistince Tarzi Modiilii
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Idealist, . . Analitik, A Siipheci, L Uygulayici, Sentezci, ..
. . Yenilikgi, Hayalci Empatik Ozgiin, Tasarimci .. Uretken
Sistematik o Soyutlayici o Sorgulayici o Sonug Odakh Dengeleyici o

o Diisiinme . Diisiinme . Diistinme o o Diistinme
Diisiinme Diisiinme Diisiinme Diisiinme Diisiinme

Temel Diisiince
Tarziniz

Temel Diisiince Tarzi: Gergekgi, mantikli, tanimlayicidir. Bir sisteme gore siniflandirir ve ¢oziimler. Yeni bilgileri mevcut bilgi ile karsilastirir, i¢ tutarhlik ve
mantik agisindan inceler; bilgiyi, dogrulugu ve ise yararlihgi 6l¢istinde dikkate alir. Bununla beraber yeniliklere ve degisimlere karsi tutucu ve inatci olabilir.
GUclu bir neden -sonug analizi yaparak olaylari ¢6zimlemekte yeteneklidir. Duygularini isine karistirmamaya 6zen gdsterir. Ciddi ve kontrolli davranmaya
calisir; 6fke, gerginlik ve kizginlik konusunda sorunlar yasayabilme potansiyeline sahiptir.

+ Yiiksek=idealist, Sistematik Diisiinme: bir ideal belirleyerek ne olursa olsun o idealin pesinden gitmeyi, gerceklesmesi icin caba sarf etmeyi savunan
dusince sistemidir.

+ Yiiksek>Yenilik¢i, Hayalci Diisiinme: yeni ve yaratici fikirlerin katma deger yaratan Urlinlere, metotlara veya hizmetlere donusturilmesidir.

+ Yiksek= Analitik, Soyutlayicl Diisiinme: butiinln parcalara ayrilmasi, yeniden tanimlanmasi ve siniflara ayrilmasina yonelik islemler bittinaddr.

X Ortalama>Empatik Diisiinme: kisinin kendisini karsisindakinin yerine koyarak duygularini ve diistincelerini anlamaya calismasini saglayan dusiince
bigimidir.

X Ortalama* Siipheci, Sorgulayia Diisiinme: bir iste neyin yanlis gidebilecegini ve sorun cikarabilecegini belirlemeye calisma cabasidir.

X Ortalama> Ozgiin, Tasarima Diisiinme: yaptiJi ise kendinden deger katma ve kendi dokunuslari ile farklilastirma cabasidir.

X Ortalama=Uygulayici, Sonu¢ Odakh Diisiinme: amaclari ve ulasilacak sonuclari zihinde canlandirma, bu sonuca ulagsmak icin gereken eylemleri
surdurebilme becerisidir.

X Ortalama> Sentezci, Dengeleyici Diisiinme: bir durumu her yonii ile ele alabilme ve gérme becerisidir.

- Diisiik> Uretken Diisiinme: insanin bir fikri, bir hayali ya da bir disiinceyi gelistirip proje asamasindan somut bir (iriin haline getirebilmesidir.



lletisim Tarzi Modiilii
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Kisiler Arasi iliski s .. . . L . Alcak Goéniillii .
Problem C6zme  Sézlii lletisim Etkileme Ozgiivenli Olmak Empati Kurma

Zihinsel Merak Yazil iletisim
Kurma Olmak

lletisim
Potansiyeliniz

+ Yiiksek=Zihinsel Merak: Bir seyi anlamak ya da 6grenmek icin duyulan istektir.

X Ortalama=Yazili iletisim: Cesitli calismalara iliskin verileri ve sonuclari, dogru ve eksiksiz olarak zamaninda yazili hle getirmek ve raporlamaktir.

X OrtalamaKisiler Arasi iliski Kurma: Etkili iletisim becerilerini sergilemek ve giivene dayali iliskiler gelistirmek, digerlerinin katkisinin ve diisiincelerinin
onemli oldugunu hissettirerek olumlu iliskiler kurmaktir. Genel iletisim becerisi igerir.

X Ortalama> Problem C6zme: Problemlerin ¢céziimlenmesinde etkin ¢éziimler énermek ve uygulamaktir.
X Ortalama=Sozlii iletisim: iletisim esnasinda karsisindakinin duygularini ve diisiincelerini sézli olarak aktarmaktir.
X Ortalama> Etkileme: (Tesir Giici) iletisimde bulundugu kisilerle etkin bir sekilde iletisim kurmak ve onlari hedeflerine ulastirmak icin etkilemektir. Ekibi,

konusmalari ile bilgilendirir; etkili bir sekilde sevk ve idare eder.

X Ortalama= Ozgiivenli Olmak: Kisinin hem kendisine iliskin diisiinceleri (zeki oldugunu disiinmesi gibi) hem bu diisiincelerin yol actigi duygulari
(umutsuzluk, utang, gurur) hem de bu duygularin ve dustincelerin ifadesi olan davranislar (¢ekingenlik, dikkat) igerir.
- Diisiik= Alcak Goniillii Olmak: Dogal bir bicimde insani iliskiler kurmak, sahip oldugu mevki veya elinde bulundurdugu imkanlar nedeniyle kendini diger

insanlardan Ustin gormemek, mutevazilik.
- Duisiik=Empati Kurma: Kisinin kendisini karsisindakinin yerine koyarak anlamaya c¢alismasidir. Empati kurmak, karsisindakine “hak vermek” degildir; onu

“anlamaya” ¢alismaktir.
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N . . . aylasimci 3 . . . .
Y& Kuralc lletisim lletisim lletisim ii’ t?' Kontrollii lletisim  Odakli lletisim lletisim Uyumlu lletisim Edici lletisim
= 2 etisim

Temelde: Cevresindekilerin yetkinliklerini ve tutarliliklarini, mantikli olmalari ve gercekgilikleri (objektif) oraninda uzun sire ve nitelikli olarak dinleyebilir.
Buna karsin cevresini; bilgisiz, yetersiz, tutarsiz, dar gorusli ve mantiksiz buldugu dlcide dinlemekte zorlanir. Béyle durumlarda degerlendirmelerinde
gercekgi (objektif) olamayabilir ve karsisindaki hakkinda yanhs veya eksik 6n yargilar tasir. Yanlislara ve dogrulara, yapilmasi ve yapilmamasi gerekenlere
karsin 6zel bir dikkate sahiptir. lyi bildigi ve emin oldugu konularda net, kesin ve kararlidir. Ofkeli oldugunda tartismaci, kati ve yargilayici olup hak
etmedigine inandigi elestirilere tahamml etmekte zorlanir. Bu durumlarda savunmaya gecmeye ve suclamaya egilimlidir.

e Konusmalarinda "dogru -yanlis, “olmal -olmamali”, “eksik -yanlis -hatali” veya "gerektigi gibi olmus -tam -mikemmel” ifadelerine sik sik rastlanir.
Standartlara, ideallere, tutarliliga, mantikli ve akilci olmaya vurgu yapar. Hem yiiz ylize hem de yazili olarak geri bildirimde bulunma konusunda yeteneklidir.
insanlara mantiga ve muhakemeye dayali akilci dlciitlerle ikna etmeye calisir. Bilgilendirmelerinde ve sunumlarinda dizenli, acik, tanimlayici, sirali, somut ve
isine odaklidir.

iletisim Tavsiyeleri: Kendinizle barisik olmak, iyi bir iletisimin ilk anahtaridir. insanlari daha fazla tesvik edici olun ve moral verin.

e Karsinizdaki insani kosulsuz ve on yargisiz olarak sadece anlamak igin dinleyin. Yergiden ziyade 6vguye yonelin. Elestirilerinizi kisa tutun ve nazikce yapin.
Karsinizdakinin dogrularini yakalamaya calisin ve takdir edin. Birisini elestirirken yiz ifadenize, ses tonunuza ve icinizdeki duyguya bir bakin.

e Elestiriye daha acik olmaya calisin. Elestirenlerin bakis acisindaki hakliligi da gérmeye 6zen gosterin.

Olumsuz Elestiriyi iletirken: icinde bulundugunuz ortama dikkat edin. Karsinizdaki kisinin duygularini hesaba katin. Kisiyi degil; yapilan isi elestirdiginizi ve
kisiye deger verdiginizi belli edin.
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L Siradanhiktan,

N Yetersizlikten, L )

c Aaq, .. Ie A PR Ozgiin Acziyet, Zayiflik,

= Hata yapmaktan I Bilgisizlik, Sevilmemekten Beceriksizlikten . Catismadan,

FS Alternatifsizlik, . Olamamaktan ve Tahakkiime Basarisizliktan ve

= ve kontrol disina Yakinlasma ve ve Fark ve Normalin L. Uyumsuzluktan, -

= Monotonluk ve . . Samimi Maruz . . Etkisizlikten

T cikmaktan Bagimhiliktan Edilmemekten Disina . Fikir Ayrihgindan

< Sikintidan Bulmadig: Kalmaktan Kacinir.

O kacinir. Kacinir. Kacinir. Cikmaktan .. Kacinir.

S Kaginir. Kisilerden Kaginir.

Kaginir.
Kaginir.

Nasil Geginilir? Bu kisi ile iliskilerinizde UGzerinize diisen sorumluluklara dikkat edin. “Ciddi ve tutarli” olun. Daha kolay affetmesi icin 6zlr dilemesini bilin. Bu
kisinin gayretinin ve ideallerinin farkinda olun ve onu takdir edin. Tavsiyelerini dikkate aldiginizi ve ona deger verdiginizi sdyleyin.

e Kendi kendisiyle ugrastigi zamanlarda onu nazik¢e neselendirip, endiselerini g6z ardi etmeden rahatlamasini saglayin.

iletisimde Nelere Dikkat Edilmeli: islerin yiriimesi icin planlara ihtiyac duyar; dolayisiyla birlikte planlar yapin ya da kendisinin plan yapmasina miisaade

ederek destek olun.
e Makul ve dogru olan ilkeleri, kurallari ve programlari sever. Yasal bosluklardan, belirsiz alanlardan hi¢ hoslanmaz. Programlarina ve kurallara bagh kalir ve

her seyin zamaninda yapilmasini ister; aksi halde sizi kolay kolay affetmez.
e Performansindan 6tiri takdir edecekseniz detaylarla ilgili cok 6zel niteliklerde 6viin. Ayni sey performansindaki eksiklikleri tartisirken de gecerlidir.
e Detaya girmeyi sever. Bir seyin “nasil yapilmasini” istiyorsaniz bunu aciklayin. Sinirlari 6grenin ve c¢izin. Duygularindan ziyade gorevlerine ve

sorumluluklarina odaklanir.
e Oldukca pratiktir. Soyut yaklasimlari ve projeleri, yol ve yontemleri kurallara ve listelere dokerek somutlastirir. Ciddi, kararli, i¢ disiplinli, planl ve sistemli

olmaya egilimlidir. islerini planlar; plana uymaya cok gayret gdsterir. Calismaya odaklanir ve ara vermekten kacinir.
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Gelisim Onerileri Modiilii
@ + Viksek 2341 20,2 18,61 T

2 X Ortalama . . . 9 8,21 58 58 4,21

@ - Diistik J ) J

- e \J J i
. A Kendi A

o . Bir Sonraki . . Kendinize ve Hayatinizi . Gercekte
o Deger Yargihi ve Tecriibelerinizi i Olumsuz Yasadiginiz -
c o Adimda Ne . Baskalarina Hayata Giivenin. Kontrol Etmeye Oldugunuz
c N Hiikiim Verme; . Asiri Onemseme . Mukayeseler Olaylardan
> £ .. Yapacagina Yardim Etmek Disaridan Bir Calisma, . Durumdan Baska
[ Kendini ve . ve Yorumlama, T . Yapma ve L. Etkilememek .
0 9 Kilitlenme, Adina Kendinizi Seye, Kisiye, Kendinizi S Sekilde
c 9 Baskalarini . . . Kavram ve . . Olumsuz . Isteginize Karsi L
‘T . Siirekli Beklenti . Yipratma Inanca Bagimh o Zorlama ve Giig . . Goriinmeye
= 9 Elestirme, Kizma .. Teorilere Diisiinme Diren¢ Gosterme
€ & Icinde Olma . Davranisini Hale Gelme Kullanma Calisma
- Davraniglarini Siginma Davraniglarini Davranigini
= Davranislarini Birakin. Davranislarini Davranislarini Davranisini
[] Birakin. Davraniglarini Birakin. Birakin.
(U] Birakin. Birakin. Birakin. Birakin.

Birakin.

Bu Kisiye Ozel, Engelleyici Davranislari Birakma Onerileri: Kendinizi ve baskalarini standartlara zorlamayi, akil disi (irrasyonel) olma ve kontroli
kaybetme korkunuzu, yanls olmaktan &tirl ayiplanma korkunuzu, kendi zithklarinizi gérmeyi ve reddetmeyi, davranislarinizi surekli akla -sagduyuya
(rasyonalize etme) uydurmayi, degistiremeyeceginiz seyler hakkinda gercek olmayan korkular treterek takintili olmayi, diinya ile ilgili tdm olumsuzluklar ve
hayal kirikhigini, kendinizde baskalarini yargilama hakkini gérmeyi; baskalarinin, sizin inanc¢larinizi ve degerlerinizi tehdit ettigi hissini birakin.

Gelisim Onerileri: Tepkili, memnuniyetsiz ve gergin oldugunuzu hissettiginiz durumlarda kendinize zaman ayirin ve gevsemeye calisin. Standartlarinizi ve
hedeflerinizi, mevcut imkanlari (para, yeterlilik, insan vs.) ve sartlari dikkate alarak gozden gecirin ve revize edin. Mevcut siireci 6ncelikle kabullenin;
ardindan (mukemmellik tuzagina dismeden) neler yapilabilecegini distinin.

e Temizlik, dizen ve kurallar konusundaki hassasiyetinizden ve standartlarinizdan dolayr bir baska kisinin ise baslama ve isi tamamlama cabasini
engellememeye dikkat edin. Bu konuda mevcut durumu kabullenmeyi ve yumusaklik gostermeyi bir taviz verme olarak degil; bir esneklik ve olgunluk
goOstermek olarak degerlendirmek gerekir.



Gelisim Onerileri Modiilii
@ + Viksek 2341 20,2 18,61

[ , 13,81
2 X Ortalama . . u 9 8,21 5.8 58 4,21

@- Dustk - J 9 9 @

icinizdeki Hassas

Kendi Kabiliyetlerinizi  Kendinizdeki ve ve Masum o Gercekte Ne
. .. . R Kendi Giiciiniizii . .
Ihtiyaglarinizive  ve Cevrenizin Hayatinizdaki Yoniiniizii, Istediginizi ve

ve Kapasitenizi .

Fark Edi Kendi Degerinizi
. ar in.
Fark Edin. Edin. Fark Edin. Ihtiyacimizi Fark Fark Edin.

Edin.

D larinizi,
Bastinlmis Endiseden ve : U}lgu nizi
lIhtiyaclarinizi,

Ofkenizi ve Kati Acilardan ..
Fiziksel

Yargilarinizi Fark  Kagisinizi Fark . Beklentilerinizi Destegini Fark  Olumlu Yonleri Sefkate
Edi Edi Varhgimzi Fark
in. in.

Edin.

Daha Huzurlu Bir
Yasam icin Fark Edin

Gelisim Onerileri: insanlarin gelisim siireclerini dikkate alin. Sonuc elde etmek ve hedefe ulasmak adina (bunlar dogru ve gerekli bile olsa) cevrenizdekileri
yargilamak ve dislamak konusunda dikkatli olun. Bu tutumlar, hem kisiyi hem cevresindekileri verimsiz kilabilir ve engelleyici sonuclar dogurabilir.

e insanlara olumlu geri bildirimlerde bulunmaya, memnuniyetinizi ifade etmeye, takdir ve tesekkiir etmeye her zaman oncelik verin. is yapmanin farkli
yontemleri, yollari ve sartlari olabilecegi unutmayin.

e Cevrenizdeki insanlarin "tipki kendiniz gibi” olmalarini beklemeyin ve herkese kendi hizinda yardimci olun. Kendinize ulasilabilir ve realist hedefler koyun;
cevrenizdeki insanlarin yeteneklerini, durumlarini ve sureclerini géz 6niine alin.

e Biraz giilmeyi ve eglenmeyi deneyin, islerinizi bu kadar ciddiye almayin. Ofkenizi stirekli bastirmayin; bastiriimis 6fke ciddi bir strese neden olur.

e insanlari elestirerek degil; takdir ederek motive edin. Bazen “iyinin, daha iyi olandan” daha iyi olabilecegini 6grenin. Herkesin hata yapabilecegini
kabullenin; hatalara karsi tahammil etmeyi ve affedici olmayi bilin.
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Gelisim Onerileri Modiilii
@ + Yiksek 2341 20,2 18,61

w X Ortalama o “ 0 131 9 8,21 5,8 58 4,21

@ - Dsiik J W 9 9 °
N
% ..% Cesur, Kararl,
< £ L. Yeniliklere Ayak . e Belli Etmedigi .
N 9 Objektif, Tutarl, Sevgi ve llgi e . Acik, Adil
c X N Uydurulmasi ve Yalnizhk B Giivenilir ve Yogun ve Hassas
0 9 Bilgili, Etik ve Lo Gormek ve Bu Olunmasi ve Zorlanmamak ve Desteklenmek ve
g @ . Bunlardan lIhtiyacina Saygi Tutarh Duygu . Lo .
v € Adaletli L. ) . . O Duygularin . Koydugu Catismamaktir. Takdir Edilmektir.
U 9 Birlikte Keyif Gosterilmesidir. Olunmasidir. Diinyasinin .
c O Olmalaridir. Paylasiimasidir. Kurallara Itaat
S 9 Almaktir. Anlasilmasidir. A .
T o Edilmesidir.
> g

Gelisim Onerileri: Cevrenizdeki insanlarin imkanlarini ve potansiyellerini, kisilik yapilarini ve bu siirecteki farkliliklarini anlamaya calisin. Bu farkliliklari kabul
ederek beklentilerinizi gercekgci dl¢cllere cekin.

e Dogrulugundan ¢ok emin oldugunuz konularda bile yeni ve farkli fikirlere agik olun; sonuna kadar dinlemeye calisin.

e Ofke ve kizginlik durumlarinda elestirilerinizi ve beklentilerinizi incitici, kirici ve yikici olmadan ifade etmeye calisin. Oncelikle olumlu yénlere vurgu yapin;
sonra hatalari, yanhslar ve eksikleri ifade ederek beklentilerinizi ifade edin. Cozim 6nerilerinde bulunun; cevrenizi olumlu olarak etkilemeye 6zen gdsterin.
e Acik sozlU, net ve kararli olmayi; hosgorilu olarak, karsinizdakinin psikolojik faktorlerini dikkate alarak dengeleyin.

e insanlara karsi anlayish ve sabirli olun. Herkes mantikli, rasyonel, hizli, etkin ve verimli olamayabilir.

e Asiri kontrol edici, sinirlayici olmaktan kaginin. Emin ve yetkin oldugunuzu disiindiginiz alanlarda ¢ok cabuk karar verme ve her zaman hakl
oldugunuzu distinme konusunda dikkatli olun; "Cok bilen ¢ok yanilir. ” s6ziintin anlamini i¢sellestirin.



Problem Cozme Yaklasim Modiilii

@ + YUksek 8,74 8,26 8,13 7,95 7,85 7,04 7,04 6,94 561
@ X Ortalama 9 u 2 Ll I '
. - - - - - W 9

ik . .
nave Kisiler Arasi Iligki Duygusal Sorgulama . Anlasmazhk . Is Birligine Acik
Problem C6zme Uyum Saglama

Hosabriilii Olmak
Kurma Dengelilik Yapabilme Yoénetimi Olmak osgortit Bima

Miizakere Edici
Olmak

> Problem C6zme
Yaklasimlar

+ Yiiksek=ikna ve Miizakere Edici Olmak: Kisinin bir konuya inanmasini saglama, inandirma becerisidir. Kisinin kendisi inanmasa bile baskasini

inandirabilir.
X Ortalama=Kisiler Arasi iliski Kurma: Etkili iletisim becerilerini sergilemek ve giivene dayali iliskiler gelistirmek, digerlerinin katkisinin ve diisiincelerinin

onemli oldugunu hissettirerek olumlu iliskiler kurmaktir. Genel iletisim becerisi igerir.
X Ortalama>Duygusal Dengelilik: Ofke, endise, alinganlik gibi olumsuz duygulari daha az yasamaya egilim olarak tanimlanir. Daha zor Uziilmek ve

duygusal olarak daha az tepki gostermektir. Sakin, duygusal olarak dengeli ve kalici olumsuz histen uzak olma egilimidir.

X Ortalama>Sorgulama Yapabilme: Olaylara farkli acilardan yaklasmak, tiim yénleriyle biiyiik resmi kavrayabilmektir. Sebep -sonuc iliskisini ve biitiinii

gorme yetenegini de igerir.
X Ortalama> Problem Cézme: Problemlerin ¢éziimlenmesinde etkin ¢cdziimler énermek ve uygulamaktir.
X Ortalama> Anlasmazlik Yénetimi: Kendi ile baska insanlar arasinda ortaya cikan catismalari ustalikla yonetip idare etmektir.

X Ortalama> Uyum Saglama: Arkadaslar, aile ve cevre ile uyum icerisinde yasayabilmektir.
X Ortalama=is Birligine Agik Olmak: isin gereklerinin yerine getirilmesi konusunda her tiirlii is birligine acik olan ve baskalarinin is ile ilgili ihtiyaclarina

maksimum seviyede cevap veren kisidir.
- Diisiik=Hosgoriilii Olmak: Her seyi anlayisla karsilayip olabildigi kadar hos, makul gérme durumudur.
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Problem Cozme Yaklasim Modiilu

@ + Viksek 23,41 20,2 18,61
[ , 13,81
X Ortalama . . 9 8,21
@ - Diistik J W J
N
€ Elestirme, Olumlu
E yargilama, ¢abuk o Paylasmaya dvuygulajmnm“ ; ) N
.g kizma ve llgisinin cabuk ‘htiva saglayabilecegi  Giiven odagina Bosluk hissi
ihti
a miidahale etme dagilmasidir. yac nesnelere ve bagimliliktir. yasamaktir.
— duymamasidir. "5
g temel kisilere
K problemleridir. bagimhiliktir.

Her zaman
kazanan olmayi
ve hiikmetmeyi

istemektir.

58 421
J o

Kendisini 6n

Eyleme planda tutmalk,
gecememek, duygulan
agirkanl olmak. gormezden
gelmektir.

Problemler Karsisindaki Davranis Tarzi: Oncelikle problemi tiim yénleri, baglantilari ve ayrintilariyla anlamaya calisir. Bu yiizden problemi “tam ve kesin”

olarak tanimlar; tim verileri ve bilgileri toplar.
e Konu hakkinda teorik ve pratik olarak bugtine kadar séylenenleri ve yapilanlari gérmeye calisir.
e Problem ile iliskili olan tim neden ve sonug baglantilarini analiz eder.

e Her bir hareketin veya ¢6zimin alternatifinin hem olumlu (pozitif) hem olumsuz (negatif) sonuglarini mantiksal ve gercekgi olarak tanimlamaya calisir.
e Olgu ve problem analizinin, ihtimallerin degerlendirilmesinin, uygun ve gerekli olana karar verilmesinin ardindan uygulamaya gecer ve bu konuda

insanlari yonlendirir.

e Kendisini elestirme yonu gugcli oldugundan yaptigi hatalara karsi kendisini asir yargilayabilir. Bir isi eksik yaptiginda veya yanls anladiginda kendisine

cokga kizabilir. Hem kendisinin hem de ¢evresindekilerin hatalarini abartabilir ve bunlari kafaya takabilir.

e Gergekgidir. Dayanagi olmayan, gizemli ve ¢elisik; baglantisiz, duygusal icerikli degerlendirmeler bu kisi icin anlamsizdir. Bu tur anlayislara ve tutumlara

soguk yaklasir.



Problem Cozme Yaklasim Modiilu

@ + Yiksek 2341 20,2 18,61
[ - 4 13,81 L
@ X Ortalama o “ 8,21
: _ 5,8 5,8 421
® - Diisik J W J 9 9 °
Problemi Problemi
g robiem ro' ‘i m? A P Problemleri tiim Problemlerin A
< tanimlamak ve oldugunu cok iyi Kisisel ihtiyaclara Sorunlari cabuk Sorunlara farkh o . . Problemi, en
0 © . . giiciiyle ¢cozmek zaman icinde .
o T:' anlamak; Yaratici, pratik kavramak; ve kisithhiklara tespit etmek, acidan bakmak; cin evieme kendilidinden pratik yoldan
ici iligi
€ & coziimiinii ve kisa yoldan problemi, odakh olarak bilene danismak duyarli ve sin ey o 9 . sonuca
2 3 o . o gecmek, duruma  ¢oziilmesini
8 X planlayip sonuca ulagmak. bilgisini problemleri veya onay yaratici ¢éziimler . ulastiracak
<) Q ) T 2 . hemen miidahale umarak akisina N .
a sistematik bir kullanarak ¢6zmek. aramak. iliretmek. sekilde ¢cozmek.
. . .. " etmek. birakmak.
A bicimde ¢6zmek. ¢6zmek.

Problem Cézme Yaklagiminiz: Dikkatlidir, uzun siire odaklanir. Calismasinin bélinmesinden hoslanmaz. isinin tim detaylarina hakim olmaya calisir.
Basladigi isi bitirmeye 6nem verir.

e Planli ve organize hareket eder. Daha iyi, verimli, kaliteli olmaya yonelimlidir. Adil, tutarli ve mantikli davranir. Prensip olarak isine deger veren ve isini
geregi gibi yapmaya calisan; kural, standart ve prensiplere uymaya 6zen gdsteren, kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak en iyi isi ¢cikarmaya calisan bir
kisidir.

e Dogru bilgiye ulasmaya, neden sonug baglantilarini ortaya ¢ikarmaya, sorun alanlarini ve sorunlu kisileri belirleyip diizeltmeye calisarak problemi
mumkiln olan en kisa ama en uygun ve dogru bigimde ¢ozmeye yonelimlidir. Mikemmellik ve ideali yakalama konusunda kati olmadiginda ¢6zim ve

gelisim istikametinde catismalari yonetebilir.
e Adil ve tarafsiz (objektif) olmaya, neden sonug baglantilarini goriip catismanin temellerini bulmaya ve akilci ¢6ziimler (rasyonel) bulmaya calisir. Ancak

karsisindakinin samimiyetsiz, mantiksiz sorumsuz, hak gozetmeyen, keyfi ve kendi ¢ikarlarina donik (stbjektif) oldugunu dusinurse kizgin olur. Bu tur
catisma surecglerinde asiri 6fkeli, dislayici ve suglayici olabilir.
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Baskin Kimlik Karti Modiili &l

Temel Olumlu Duygunuz: Sorumluluktur.
Temel Yoneliminiz: Kusursuzluk arayisina bagl mukemmeliyettir.
Temel Olumsuz Duygunuz: Gerginlik ve kizginliktir.

Temel Diisiince Yapiniz: idealist ve sistematiktir.

One Cikan Yeteneginiz: isleri eksiksiz sonuclandirmaktir.

Kendinizi Tanimlamaniz: Ben adaletli, makul ve gercekgi (objektif) biriyim.

Temel isteginiz: Her seyi dogru ve eksiksiz yapan érnek biri olmaktir.

Temel Probleminiz: Elestirme, yargilama, cabuk kizma ve midahale etme temel problemleridir.

Temel Korkunuz: Hata ve haksizlik yapmak, elestiriimek ve ayiplanmaktir.

icteki Aktif Giidiiniiz: Kendisini denetleme, elestirme ve sorgulama giidisidiir.

Yakin Cevrenizdeki Kisilerden Beklentiniz: Objektif, tutarli, bilgili, etik ve adaletli olmalaridir.

Cevresindekiler Uzerinde Biraktiginiz Etki: Kati ve kurallara uyan, olgun, ciddi, 6rnek davranislar sergileyen kisi konumundadir.

Bilgiye Bakisimiz: Bilgi, ideal olana ulasmak i¢in dogrulari bulmaya yarayan islevsel bir aractir.
Kattigi Temel Degeriniz: Bulundugu ortama sorumluluk, sistem, diizen ve adalet getirmektir.
Temel Motivasyonunuz: Her seyin en dogrusunu usuliince ve kusursuz bicimde yapmaktir.
Sorumluluk Alginiz: Sorumluluklarini eksiksiz bicimde yerine getirmektir.

Problem Cozme Yaklagiminiz: Problemi tespit etmek, tanimlamak ve problemin ¢6zimini planlayip sistematik bir bicimde ¢6zmektir.
Motivasyonu Azaltan Durum: Alistigi sistemin, bigimin, metodun disinda ¢alisma zorunlulugudur.
Motivasyonu Artiran Durum: Sorumluluk verilmesi ve kendisine guvenildiginin gosterilmesi.



Is Yasaminda Gelisim Onerileri Modiilii
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Baskal ..
. - . Akilcilik, " Mantik ve Tasarim ve aska ar||'1| Evrensel Sevgi, Uretkenlik ve
Ahlaki Olgunluk lyimserlik, Nese Gergek Fedakarhk N Koruma, Is .
Tarafsizhik Sorgulama Orijinallik Bitiricilik Uyum ve Kabul Motivasyon
itiricili

Ozel
Yetenekleriniz

Mesleki Tavsiyeler: Yargilama yapmaktan olabildigince sakinmayi 6grenin. Olani oldugu kabul edin; ardindan da ¢6ziime ve eyleme odakli davranin.

e Birisiyle konusurken elestirme ve duzeltme davranisinizi birakin. Anlatmak istediginiz konuya odaklanin. Mikemmele ulasmak yerine bazen sadece iyi ile
yetinmesini bilin.

e Gerektiginde pragmatik olun. Basit ¢oztiimleri atlamayin. Kafanizdaki ideal resimden yeri geldiginde taviz verin.

e "Soyledigin yanls” ya da “soyledigin hatali” demektense karsinizdaki kisinin ifadelerini; disinme seklinin, hissetme tarzinin veya sdylemek istediginin bir
parcasi olarak kabul etmeye calisin. Bu basit yontem, gizli olan anlami agiga ¢ikarmanizi saglayacak; sizin tarafsiz bir sekilde ve hislerinize kapilmadan cevap
vermenize imkan taniyacaktir. insanlar is yasaminda dogal olarak kisisel faydalari icin hareket ederler. Bu yiizden bazen politik davraniimasini hos karsilayin.
e Birlikte calistiginiz insanlarin kisilik yapisini, imkanlarini, yeteneklerini, bilgilerini ve tecribelerini dikkate alarak makul bir 6lci ve zamanlama icinde
beklentilerinizi belirleyin. Gerekirse bu beklentilerinizi stre¢ icinde revize edin. iste bir aksama olursa prensipleriniz, hedefleriniz ve standartlariniz
cercevesinde elestiride bulunmadan 6nce kisiyi “kendisini degerlendirme, sorunlari tanimlama, beklentileri ve ¢6ziim 6nerileri” konusunda degerlendirmeye
ve anlamaya calisin.
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Is Yasaminda Gelisim Onerileri Modiilii
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c Mantikli ve Elestirilmemek .. | Giliciimii

) A ) . Uzerimde baski . )

] gerekli Sevdiklerine ve . gostermek ve Catisma Hedefine

< Sorumluluklarimi g ve otorite R . .

X . Sorumluluklar  buldugum seyler karsi yargilanmamak verdigim sozleri yasamamak igin ulasmak icin

= eksiksiz bicimde . kurulmadikca

S . o sikicidir. konusunda sorumluluklarimi icin tutmak adina  sorumluluklarimi  sorumluluklarimi

< yerine getiririm. 3 7 sorumluluklarimi A L N L

g sorumluluklarimi  yerine getiririm. sorumluluklarimi . siriri sorumluluklarimi  yerine getiririm. yerine getiririm.
erine getiririm.

5 yerine getiririm. yerine getiririm. y 9 yerine getiririm.

v

Mesleki Tavsiyeler: Basari ve hedef ile kaliteyi ve standartlari mevcut sartlar ve kaynaklar cercevesinde revize edin. Aksi durumda mevcut durum ile
hedefler ve standartlar arasinda sikisarak hem kendinize hem de cevrenize karsi kizgin ve asiri yliklenen biri olarak goértnebilirsiniz.

e Durum degerlendirmede ve karar streclerinde cevrenizdekilerin fikirlerine, yorumlarina ve tavsiyelerine her zaman acik olmaya 6zen gosterin.

e Ekip elemanlarini ve ¢alisanlarini motive etme konusunda “Yapici elestiri ve olumlu olana vurgu yapin. Tesekktr ve takdir edin. Daha iyi ve verimli olma
konusunda beklentileri ve 6nerileri dinleme” yolunu secin.

e Kalite, verim ve performans konusundaki degerlendirmeleri acik ve net; ancak iyimser bir tarzda ifade etmeye 6zen gdsterin. Bu durum calisanlarin hem
anlasiilma ve kabullenilme hem de gelisim ve moral ihtiyacini karsilayacaktir.

e Olumsuz sireclere tahammul etmenin ve cezadan kaginmanin bir taviz ve zayiflik olmadigini; insanlarin blytk bir cogunlugunun bagislayici, tesvik edici,
hosgorilu elestirilerden ve geri bildirimlerden yararlandigini unutmayin.

e Sistem kurmak ve kalici hale getirmek sadece bilgiye ve akilci modellemelere bagl degildir. Gerek insanlarin degiskenligi ve dinamigi gerek kontrol
edilemeyecek bazi faktorler séz konusu oldugunda olgulara ve siireglere karsi toleransli ve kabullenici olmak gerektigini unutmayin.
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+ Yiiksek=ikna ve Miizakere Edici Olmak: Kisinin bir konuya inanmasini saglama, inandirma becerisidir. Kisinin kendisi inanmasa bile baskasin

inandirabilir.
X Ortalama>Zaman Yénetimi: Tim faaliyetlerin arzulanan zamanda gerceklesmesi icin caba harcamaktir. Zamani, cok énemli bir kaynak olarak

degerlendirmek ve yonetmektir.
X OrtalamaOncelik (inisiyatif) Alma: Bir baskasinin yénlendirmesine ve yardimina gerek duymadan konu ile ilgili gereken karari vermek ve eylemde

bulunmaktir. Etkili karar verebilmektir.

X Ortalama> Problem Cézme: Problemlerin ¢éziimlenmesinde etkin ¢cdziimler énermek ve uygulamaktir.

X Ortalama>Takim Galismasi: (Takim Oyuncusu) Is birligi ve dayanisma icinde calisarak ekibin hedeflerine ulasmasinda aktif rol almaktir. Takim
oyuncusunun ekip arasindaki etkilesimi olumludur; uyumlu ve uzlagmaci bir tavir sergiler.

X Ortalama=is Birligine Agik Olmak: isin gereklerinin yerine getirilmesi konusunda her tirlii is birligine acik olan ve baskalarinin is ile ilgili ihtiyaclarina
maksimum seviyede cevap veren kisidir.

X Ortalama>Ozgiivenli Olmak: Kisinin hem kendisine iliskin disinceleri (zeki oldugunu disiinmesi gibi) hem bu disiincelerin yol actigi duygulari
(umutsuzluk, utang, gurur) hem de bu duygularin ve distincelerin ifadesi olan davranislar (¢ekingenlik, dikkat) igerir.

X Ortalama=Yonetsel Liderlik: Hedeflerini gerceklestirmede digerlerinin destegini kazanmak icin ortam yaratma; bunu da etkin ve verimli bir sekilde
yonlendirme becerisidir.

- Diisiik=Motive Etme: Bir konuya ya da amaca donuk, kisilere 6zgtiven ve moral verme faaliyetidir.
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Liderlik
Vasiflariniz

Liderlik Tarzi: Hedefe ulasmak icin tutulan yollarin ve uygulanan ydntemlerin timini (strateji) olusturabilen ve mimkin olan en iyiye ulasmak icin tim
imkanlari kullanip harekete gecirebilen bir liderlik tarzina sahiptir. Bu agidan giicli olan yonleri: Mikemmele ve en yiiksek kaliteye erismekte, planl
davranmakta, 6rnek, dirust ve adil olmakta; dogru ¢6zimu bulup tim bilgileri toplayarak kisileri gorevlendirmede yeteneklidir. Gelisime inanmasi nedeniyle
surekli yuksek standartlara ve kaliteye ulasmaya, ulastirmaya calsir. Kisilerin bilgisi ve yetkinligi oraninda isleri delege etmeye egilimlidir. Yanlslar ve eksikler
konusunda 6nce hatirlatan ve uyaran, en sonunda ise elestiren ve suclayan bir tutum sergileyebilir. Karsisindakini Gretkenligi, diristlugu ve yeterliligi
oraninda takdir eder; gelistirici ve yonlendiricidir.

Bu Lider: Ciddi, sert gorinimlu, disiplin ve kurallar konusunda hassas, dirist ve gorevine baglidir. Detayli plan yaparak ve sonu distinerek ise baslar; en iyi
hedefe ve sonuca ulagmaya dair net ve ayrintili bir fikre sahiptir.

e insanlari, olmasi gereken yénde diizeltmeye egilimlidir. iltifat etmektense elestirir. Kontrol altina alma, isleri rayina sokma ve disipline etme egilimindedir.
insanlari, dnceden belirlenmis ve dikte edilmis kurallar ve sinirlar icinde tutmaya calisir.

e En temel vasfi kalite kontroltdur. Kalite ve kontrol birlikte ydrir. Liderligini, mikemmel bir planla ve her bir kisim i¢in sorumluluklar belirleyerek icra eder.
islerin dogru yapilip yapilamayacagi hususunda endise duydugu icin sorumlulugu paylasma ve devretme noktasinda epey zorlanir. Kisilerin “sorumluluk,
bilgi ve eylem yetkinligini” dener, gdzlemler, uygun buldugunda ise yetki ve alan devreder.

e Sorunlari ve hatalar gorlip ¢ozim Uretme konusunda akilci analizler yapabilir, net ve kararl tutumlar sergileyebilir.
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Liderlikte Genel
Hedefleriniz

Bu Kisi ile Nasil iletisim Kurulur? Gériismelere 6nceden hazirlanin ve tam vaktinde gidin. Gec kalmayi kolay affedemez. Diizenli ve tertipli olun. Mesajinizi
dizenli, acik ve net bir sekilde ifade edin. Giris, gelisme ve sonug seklinde ilerleyin. Nazik, 6l¢tli ve ciddi olun. Bu kisideki gerilimi azaltmak icin 6lguli
sekilde gulimseyin ve dengeli espriler yapin.

e Hatalarinizi kabul edin, 6zir dileyin ve bunda samimi olun. Zaten hatanizi coktan fark etmistir. Goruslerine katilmadiginiz durumlarda bunu direkt
soylemeyin. Sadece "eger soyle olursa... " diyerek akilcl, Gzerinde calisiimis, tutarl alternatifler dnerin. Gortisiiniizi aktarirken tutarli ve objektif bir cerceveye
oturtun.

e Elestirel ve yargilayici olmasi, kizginlik ve suglama, on yargili olabilme, detaylari asiri Gnemseme, asiri kontrolcl olmasi, eksiklere ve hatalara anlayis
gostermemesi liderlikte riskli potansiyelleridir. Bu ylzden elestiri yoneltirken dikkatli olun. Elestirileri ancak cok iyi temellendirilmis, gli¢lii ve nesnel
mukayeseler iceriyorsa ve sizin uzmanliginiza gliveniyorsa dinleyebilir. Bu ylizden kendi hatalarinizi da elestirinin igine katin.

e Bir probleminizi aktarmadan énce izin isteyin. Gorevinize tam olarak sahip ciktiginizi ve isinizi ciddiye aldiginizi belli edin. isinizi kurallara, prosediirlere ve
ilkelere uygun olarak yapin. Kurallar bu kisi icin cok énemlidir. Dogru bildiginiz konularda dik durun ve kendinize giivenin. Ama diklesmeyin.
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Yonetmekte lyi
Oldugunuz
Yonleriniz

Yonetim Tavsiyeleri: Karar verme sirecinde yenilige, farkli perspektiflere ve deneyime acik olun. Yergi ile degil; takdir ve 6vgi ile motive edin. Kisilerin
dogrularini ve tavsiyelerini dikkate alin. Kurallari esnetin; gerektiginde risk almak ve hata yapmak konusunda kendinize izin verin.

e Farkhlklara karsi hosgdrinuzi gelistirin ve bunu zenginlik olarak gorun. Kaliteli Gretim ile birlikte pazar, piyasa beklentilerini ve musteri ihtiyaclarini
dikkate alin. Musterinin memnuniyeti ve ihtiyaclarinin karsilanmasi icin kurallar konusunda biraz esnek olun.

e Cok ahlakcl ve nasihat edici olmayin. Ornek olun; elestirilerinizi kisa tutun. insanlarin sireclerini ve farkhliklarini dikkate alin. Su iki seye dikkat edin:
Olumlu motivasyon ve delegasyon.

e Kisileri motive edin. Merkeziyetcilikten kacinin. Delege edin ve sorumluluk verin. Kicuk hatalari gérmezden gelin. Ciddi ve asirn yargilayici tavriniz,
astlarinizin size gerekli bilgiyi vermemesine yol acabilir.

e Bir konuda agiklama, dlzeltme, tartisma, hatalari gosterme, ortaya dokme istegi uyandiginda duygu durumunuza dikkat edin. Gergin, ofkeli ve kizgin
iseniz bir adim geriye cekilin ve o duygularinizi geride tutun.

e Mikemmele ulasmak yerine bazen sadece iyi ile yetinmesini bilin. Geriliminizi azaltmak icin mizaha basvurun, sakalasin, olani kabullenin. Tesvik edici ve
moral verici olun. Karsinizdaki insani kosulsuz, yargilamadan sadece anlamak icin dinleyin.

Calisanlara Daha lyi Yoneticilik Yapmak icin: Bu kisiye beklentilerinizi net ve acik olarak ifade edin. Kendisine, yazili ve tarihlendiriimis hedefler verin. Bu
kisi ile konusurken baska islerle ugrasmayin ve dikkatinizi tam olarak ona verin. islerini iyi yaptigi icin takdir ve tebrik edin. Olciili esprilerle ve sakalarla
kendisini daha rahat hissetmesini saglayin.

e Mukemmele ulasmak yerine iyiyle yetinmesi icin insanlara karsi daha fazla tesvik edici ve moral verici olun. Ayrintilara takildigini veya kicuk bir hatada
boguldugunu gorirseniz nazikce uyarin.
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+ Yiiksek=Kararh Olmak: Bir is veya sorun hakkindaki “kesin yargi” olarak tanimlanmaktadir. Karar, bir “disiinme” sonucunda olusur. Kararhhk; sorumluluk
almak, alinan kararin sonuclarini ve etkilerini tanimlayabilmektir.

+ Yiiksek=Zihinsel Merak: Bir seyi anlamak ya da 6grenmek icin duyulan istektir.

+ Yiiksek>Sorumluluk Almak (;): Oz disiplinli olmak, sorumluluk sahibi olarak planli hareket etmek ve basari icin azimli olmaktir. Bu 6zellik,
"kendiliginden” gerceklesenin aksine “planli” hareket etmeyi gerektirir.

X Ortalama>Duygusal Dengelilik (s): Ofke, endise, alinganlik gibi olumsuz duygulari daha az yasamaya egilim olarak tanimlanir. Daha zor lziilmek ve
duygusal olarak daha az tepki gostermektir. Sakin, duygusal olarak dengeli ve kalici olumsuz histen uzak olma egilimidir.

X Ortalama=Disa Déniikliik (3): Dis diinyayla acik ve tesvik edici bir etkilesim icinde enerji dolu olmak ve insanlarla zaman gecirmekten hoslanmaktir.
Coskulu ve hareket odakh olmaktir.

X Ortalama=Deneyimlemeye Acik Olmak (4): Yeni deneyimlere, sira disi fikirlere, hayal kurmaya, deneyimlemeye acik olmaktir. Bu 6zellik yaratici
insanlari, gercekgi ve rutini tercih eden insanlardan ayirmaktadir.

X Ortalama>Ozgiivenli Olmak: Kisinin hem kendisine iliskin disinceleri (zeki oldugunu disiinmesi gibi) hem bu disiincelerin yol actigi duygulari
(umutsuzluk, utang, gurur) hem de bu duygularin ve distincelerin ifadesi olan davranislar (¢ekingenlik, dikkat) igerir.

- Diisiik=icten Giidiilii (Motivasyonlu) Olmak: Calismaya baslarken herhangi bir dis giidiileyiciye ihtiyac duymadan, belirlenmis olan hedef gerceklesene
kadar caba gostererek devam etmektir.

- Diisiik=Uyumlu Olmak (4): Uyumlu ve iyimser kisiler genel olarak saygili, arkadas canlisi, comert olarak tanimlanir. Bagkalarinin isteklerine sicak
bakmaktir. Bu kisiler insanlarin durist, saygin ve givenilir olduguna inanir.

(1)(2)(3)(4)(s) Bes faktor kavramlart (Deneyimlemeye Acitk Olmak;, Sorumluluk Almak,, Disa Déntikliiks, Uyumlu Olmak,, Duygusal Dengeliliks) CharacterIX® Kisilik Envanteri kullanarak 38/64
tespit edilmistir.
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Ne Motive Eder? Dizenli ve temiz calisma ortami, sistematik ve aciklayici bir sekilde sunulan bilgi motivasyonunu artirir. Anlayamadigi seyleri rahatlikla
sorup cevap alabilmesi, anlamadigi durumlarda bunun dogal gorilmesi ve anlamasina yardimci olunmasi, ¢abasinin ve gayretinin farkina varilip takdir
edilmesi, adil ve tutarli davranilmasi, ileriye doniik gelisimlerin ve hedeflerin ¢izilmesi durumlarinda motive olur.

e Gelisime; yeni fikirlere ve alternatiflere acik olan bilgisine ve tecriibesine kulak verilen ortamlarda daha aktif ve verimli olur.

e Herkesin sorumluluklarini ve gdrevlerini tam olarak yerine getirdigi, isini tam olarak yaptigi ve yeterli oldugu, bilginin kesin ve dogru olduguna inandig,
ortamlarda daha verimli ve etkin olur.

e Sistemli planh ve kuralli calisir. Rahatsiz edilmedigi, kesintiye ugratilmadigi, prensiplerin net oldugu, isini tam ve zamaninda yaparak sonuca ulastig,
verimli ve etkin olabildigi durumlarda daha enerjik ve motive olur.

Buna Karsin: Belirsiz, kuralsiz ve disiplinsiz ortamlarda ¢alismakta zorlanir.

e ilkelerinin ve prensiplerinin sorgulanmasi ve bunlardan taviz verilmesi istendiginde, mantikli ve gercek¢i gelmeyen hedefler ve siirecler 6nerildiginde

performansi diiser ve rahatsiz olur.



Motivasyon Tarzi Modiilii
@ + Yiksek 2341 20,2 18,61 T

@ X Ortalama 9 “ 0 9 9 8,21 58 58 4,21

@ - Dsiik W W W W ®

N
E Giiven
E o Miikemmellik Mutluluk Uzmanhk Sevilme B esteksi Ozgiinliik Bagimsizlik Uyum Basari
= > Desteksiz
2 g = Hata = Aci > Cehalet = Sevilmeme Kal = Kimliksizlik = Kontrol Edilme > Dislanma > Degersizlik
2 alma
T

Temel Gudileri (Motivasyonlari): isini tam ve gerektigi gibi yaptiginda, huzurlu ve sukiinetli oldugu zamanlarda, kendisine ve cevresindekilere gelisimsel
olarak katki sagladiginda ¢cok motive olur.

e Caliskan, isini ciddiye alan, ahlakli davranmayi dnemseyen; kurallara, disipline, titiz ve dizenli olmaya dikkat eden bir yapisi vardir.

e Daginikhga ve duzensizlige, kuralsizlik ve disiplinsizliklere miidahale edecek kadar rahatsiz olur.

e Sorumluluklarini ve gérevlerini hatirlatmaya gerek olmaksizin yerine getirmeye calisan ve sorumluluk alanini kontrol eden bir yapiya sahiptir.

e Hem kendisinde hem de cevresindekilerde olan yanlislklari ve eksiklikleri hemen fark edip diizeltmeye calisir. Boylece kendisini ve ¢evresindekileri strekli
gelistirme egilimindedir.

e lyi bildigi ve dogrulugunu test ettigi alanlarda yeniliklere acik ve esnek olmakta zorlanir.

e Cevresindekilere mantikli olan objektif yorum ve elestiriler yapabilmekte olup gelisim konusunda yonlendirmede yeteneklidir.

e Haksizliklara ve adaletsizliklere midahale etmeye egilimlidir. Cevresindekilere haksizlik yapmamaya 6zen gdsterir.

e Kisinin kendisini gelistirebilecegine inandigi icin bilgilerini ve yeteneklerini gelistirmeye, isini en iyi sekilde yapmaya ve gugli bir 6z elestiri yetenegine
sahiptir.

e isler gerektigi gibi ve zamaninda yapilmadiginda gergin ve kizgin olur.
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+ Yiiksek>Sorumluluk Almak: Oz disiplinli olmak, sorumluluk sahibi olarak planli hareket etmek ve basari icin azimli olmaktir. Bu 6zellik, "kendiliginden”
gerceklesenin aksine “planh” hareket etmeyi gerektirir.

X OrtalamaKisiler Arasi iliski Kurma: Etkili iletisim becerilerini sergilemek ve giivene dayali iliskiler gelistirmek, digerlerinin katkisinin ve diisiincelerinin
onemli oldugunu hissettirerek olumlu iliskiler kurmaktir. Genel iletisim becerisi igerir.

X Ortalama>Duygusal Dengelilik: Ofke, endise, alinganlk gibi olumsuz duygular daha az yasamaya egilim olarak tanimlanir. Daha zor Uziilmek ve
duygusal olarak daha az tepki gostermektir. Sakin, duygusal olarak dengeli ve kalici olumsuz histen uzak olma egilimidir.

X Ortalama= Bilgi Paylagimi: Edindigi bilgileri; arkadaslari, cevresi ya da gériisiine basvuranlar ile severek, isteyerek paylasmaktir.

X Ortalama=Disa Déniikliik: Dis diinyayla acik ve tesvik edici bir etkilesim icinde enerji dolu olmak ve insanlarla zaman gecirmekten hoslanmaktir.
Coskulu ve hareket odakh olmaktir.

X Ortalama>Deneyimlemeye Acik Olmak: Oz disiplinli olmak, sorumluluk sahibi olarak planli hareket etmek ve basari icin azimli olmaktir. Bu &zellik,
"kendiliginden” gerceklesenin aksine “planli” hareket etmeyi gerektirir.

X Ortalama=Takim Calismasi: (Takim Oyuncusu) Is birligi ve dayanisma icinde calisarak ekibin hedeflerine ulasmasinda aktif rol almaktir. Takim
oyuncusunun ekip arasindaki etkilesimi olumludur; uyumlu ve uzlagmaci bir tavir sergiler.

X Ortalama=is Birligine Agik Olmak: isin gereklerinin yerine getirilmesi konusunda her tiirlii is birligine acik olan ve baskalarinin is ile ilgili ihtiyaclarina
maksimum seviyede cevap veren kisidir.

- Diisiik=Uyumlu Olmak: Uyumlu ve iyimser kisiler genel olarak saygili, arkadas canlisi, comert olarak tanimlanir. Baskalarinin isteklerine sicak bakmaktir.
Bu kisiler insanlarin dirust, saygin ve guvenilir olduguna inanir.
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Takim Calismasindaki Tutumunuz: Kurallari ve prensipleri belirli olan, gérev dagilimi iyi yapilmis, herkesin sorumluluklarina ve gérevine duyarl oldugu
ortamlar bu kisi icin ¢cok uygundur.

e Buna karsin kurallara uymayan, sorumsuz, disiplinsiz, ihmalkar, asiri duygusal ve tepkisel kisilerle olmakta zorlanir. Gérev dagiliminin ve hiyerarsinin
belirsiz oldugu durumlarda yeterince motive ve verimli olmakta zorlanir.

e Sartlar uygun oldugunda Uzerine aldigi gorevi ve sorumlulugu tam ve zamaninda yerine getirmeye calisir, arkadaslarini gelisim yoniinde motive eder.

e Rekabetten ¢ok “destekleyici ve gelistirici” bir sirecten yanadir. Ancak rekabet edildiginde ilkelerinden ayrilmaksizin rekabet etmekten cekinmez.

e Risk slreglerinde bilgisi oraninda, sorumluluk alani cercevesinde risk alma ve yonetme konusunda yeteneklidir. Ancak bu durumlarda kismen gergin,
kontrolcu, tavizsiz ve elestirel bir goriinim sergileyebilir. Planh ve disiplinli olmasi nedeniyle islerini zamaninda yapmaya 6zen gosterir; ancak yanls ve eksik
yapmamak adina isleri aceleye getirmemeye calisir. Detaylar ve kurallar konusundaki hassasiyeti ile orantili olarak zaman ve zaman ydnetimi konusunda
sorunlar yasayabilir.

e Glndeme ve planlara uyma, surreci kontrol ve takip etme konusunda yeteneklidir. Kendi sorumluluklarina ve gorevlerine dikkat eder. Cevresindeki
insanlarin da kendi sorumluluklarini bilmesini ister.

e Akilci ve mantikli ¢dzimler Uretir ve insanlarin buna uymasini bekler. Agik sozIuligu ve elestirel tutumu 6lglyt kacirdiginda rahatsiz edici olabilir.

e Zaman kullanimi konusunda niteliksiz veya az nitelikli kisilere tahamml etmekte zorlanabilir. Geg kalan, yeterli ilgiyi ve katilimi gostermeyen kisileri tolere
etmeme ve gittikge ylikselen bir dozla elestirme egilimindedir.

e Hedefe ve amaca yonelik olmayan, yeterince verimli bulmadigi toplantilar ve egitimler gerginlik ve kizginhga sebep olabilir. Belirledigi standartlara
uyulmasi konusunda hassas, zaman zaman bu konuda sert ve meydan okuyucu bir tutum takinabilir. Tavizi, hosgoriyl ve yumusamay sireci bozan
tutumlar olarak gordr.
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Stres Altindayken Potansiyel Riskler: Dizene ve kurallara uyar. Bu nedenle bir isin tam zamaninda ve gerektigi gibi yapilmasi konusundaki duyarliligina
bagli olarak stres yasayabilir. Streg; planladigi gibi yurimediginde, kalite ve zamanlama konusunda sorun oldugunda, etik kurallara ve disiplin kurallarina
uygun davranilmadiginda; haksizlik, sorumsuzluk, ciddiyetsizlik ve s6ziinde durmama gibi tutumlar s6z konusu oldugunda stres ve gerginlik yasayabilir. Bu
durumlarda gergin, kati, yargilayici ve suglayici olabilir. Olumsuz stire¢ devam ettiginde ise karamsarlik, anlasiilmama, yasantisinda ve veriminde disme,
hedefini ve iligkilerini sorgulama ve insanlardan uzaklasma egilimi gosterebilir.

e Bir isi tam, eksiksiz ve geregi gibi yapmaya calismasi isin bitmesini geciktirebilir. Tam ve eksiksiz is yapma ve yaptirma arzusu hem kendisine hem de
cevresine hatalar ve eksiklikler konusunda fazlaca ylklenmesine, 6fkeli ve yargilayici tutumlar sergilemesine neden olabilir.

e Prensipler ve kurallar konusundaki hassasiyeti, midahaleci ve elestirel tutumlar takinmasina yol acabilir. Kendisine asiri ylklenebilir ve rahatlamakta
zorlanabilir.

e Dogrulugundan emin oldugu bilgiler ve yontemler konusunda kati, tavizsiz ve talepkar olabilir. Hatalara karsi az tolerans gosterir; kontrolci tavri
nedeniyle zaman zaman asiri kuralci, uzlasmaz, 6n yargili, yargilayici, gergin, igneleyici ve suglayici bir tutum sergilemesine neden olabilir. Caliskan, isini
ciddiye alan, ahlaka ve adalete 6nem veren, disiplinli, titiz ve diizenli olmaya dikkat eden bir kisidir.

Zorlanabilecegi Yonleri: Beklentileri karsilanmadigi zaman kendisine ve bagskalarina karsi ciddi bir hayal kirkligr duymasi, cok fazla sorumluluga sahip
olmanin (oldugunu hissetmenin) yikinu ve sikintisini sikca ifade etmesi; yaptigi her seyin, hicbir zaman yeteri kadar iyi olmadigini dusiinmesi
zorlanabilecegi yonleridir.

e insanlar icin yaptigi seylerden sonra takdir gérmedeginden sikca yakinmasi, baskalarinin kendisi kadar siki ve cok calismadigini gérmekten duydugu
rahatsizli§i fazlaca ifade etmesi, yaptigi veya yapmak zorunda oldugu seyler hakkinda takintili olmasi, gergin ve tedirgin olmasi, isleri asir ciddiye almasi

zorlanabilecegi yonleridir.

Riskleriniz tetiklendiginde, giicliiden diisiige dogru bu davranslarin bir veya bir kacin siirekli sergilemeye baslarsiniz. Bu durumda uzman kurumlardan destek almalistniz. (")
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Rahat iken Sergilenen Ozellikler: Ongérdiigii isler ve siirec olmasi gereken nitelikte ve zamanda gerceklestiginde, gorevini ve sorumluluklarini tam olarak
yerine getirdiginde kendisini rahatlamis hisseder. Kontrolli ve ciddi olusunu bir dlctide gevsetirse daha neseli, keyifli ve kendiliginden bir tutum sergiler;

daha kabullenici ve hosgorilu olur. Bu durumlarda farkli fikirlere ve ¢dziimlere daha agik ve esnek olur.

KABUL ETTiGINDE Rahatlamasini Saglayacak Faktérler: Hata yaptiginda kendisinin kinamadan degerlendirebildigini, baskalarina karsi duyarli ve saygili
davrandigini, kendine karsi nazik ve affedici oldugunu, merhametli ve bagislayici oldugunu, insanlarin farkli davranabilecegini kabul ettiginde

rahatlayacaktir.

(") Kisi, rahat ve dingin durumdayken sergileyecegi davranislarindan farkli tutumlart ve davranslart sergiler. Kisinin bu durumda sergiledigi “tutumlar ve davranislar”, en cok ihtiyac 44/64

duydugu ve kendisini tamamlay:ct olan unsurdur.



Ogrenme Tarzi ve Ogrenme Ortamlari Modiilii
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ideal Ogrenme Ortami: Adalete ve dogruluga deger verilen, herkesin sorumluluklarini ve haklarini bildigi, ic disiplin ve diizenin oldugu calisma alanlari bu
kisi icin idealdir.

e Kurallarin adil ve mantikli olup devamli ciddiyetle uygulandigi ortamlardan hoslanir.

o Fiziksel sartlarin gerekli standartlarda olmasina duyarhdir.

Egitimde iletisim Tarzi: Ciddi ve saygilidir. Duygularina kapiimadan mantikli ve tutarli konusur. Acik ve net olmaya calisir.

e Mantiga, ahlaka, dogruluga ve gerekliliklere vurgu yapar. Ogiit alip vermeye egilimlidir. “Yapmaliyim. “ ya da “Yapmamaliyim. " seklinde distinir ve
konusur.

Ogrenme Tarzi: Ciddi ve dikkatlidir. Konular dikkatle dinler, kapsamli ve ayrintili notlar alir. Adim adim ve sistematik olarak 6grenmeye calisir.

e Ayrintilara dikkat eder. Sebep sonug baglantili ve sistematik bir zihinsel isleyis mekanizmasina sahiptir.

e Tutarlihk ve mantik arar. Verilen bilgilerin de bu nitelikte olmasini bekler.

e Yetersiz ve daginik bir anlatim 6grenme basarisini diigtrdr.

e Karsisindakinin dikkatinin dagildigini veya eksik anlattigini hemen fark edip bundan rahatsiz olabilir.



Bu kisi ile Uyum Modiilii
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Bu Kisi ile Uyum: islerin yiriimesi icin planlara ihtiyac duyar; dolayisiyla birlikte plan yapin ya da kendisinin plan yapmasina miisaade ederek destek olun.
e Makul ve dogru olan ilkeleri ve programlari sever. Yasal bosluklardan, belirsiz alanlardan hi¢ hoslanmaz.

e Kendi programlarina bagli kalir ve her seyin zamaninda yapilmasini ister. Eger isinizi ge¢ yaparsaniz sizi kolay kolay affetmez.

e Takdir etmek isterseniz detaylarla ilgili cok ozel nitelikte bilgiler vererek 6viin. Ayni sey performansindaki eksiklikleri tartisirken de gecerlidir.

e Kurallarina ve detaylara verdigi 6neme hosgori ve saygi gosterin. Bir seyin nasil yapilmasini istiyorsaniz bunu ¢ok net bir sekilde detayli agiklayin.

e Yapilan isi (eylemi) , hissetmeye (duyguya) tercih eder. iliskilerinden ziyade sorumluluklarina odaklanur.

e Oldukga pratiktir. Soyut yaklasimlari ve projeleri, yol ve yontemleri, kurallara ve listelere dokerek somutlastirir.

e Ciddi, kararl, i¢ disiplinli, planli ve sistemli olmaya egilimlidir.

e islerini planlar ve plana uymaya cok gayret gosterir.

e Calismaya odaklanir ve ara vermekten kacinir. Kendi tarzinizi bu kisiye empoze etmeye calismayin.
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lyi Oldugu Yénleri ve Kolaylikla Yapabilecegi isler

Sorumluluk iyimserlik Derin Merak Sevgi Sadakat Merhamet Cesaret Huzur Azim
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tamamlamak liretmek iletisim becerisi acisina sahip baris ve uyum
kavramak . kadar calismak
gostermek olmak

Azim ve iradeyle

One Cikan
Yeteneginiz

Temel Nitelikleri: Objektiflik: Dinyayi diistince, 6n yargi ve pesin hikiimlerden bagimsiz olarak oldugu gibi gormektir.

lyi Oldugu Yonleri: Disiplinlidir ve bir hedefe dogru kilitlenir, diinyayi daha iyi bir yer yapmak icin gayretli bir sekilde calisir, yiiksek standartlara ve giicli bir
etik anlayisa sahiptir.

e Yaptigi her iste sorumluluk duygusu ile hareket ederek ve mantigini kullanarak kendisini yaptigi seye odaklar, olabileceginin en iyisi olmaya ve
bagkalarinin da en iyi olmasini saglamaya calisir.

Kolaylikla Yapabilecegi isler: Yonetmesine, kontrol etmesine ve miikemmellestirmesine olanak saglayan organizasyonel isler.

e Uzun vadeli planlama yapabilecegdi; hatalar gidermesine, yontem ve strateji belirlemesine olanak saglayan isler.

e Kendisinin ve is arkadaslarinin kesin kurallara ve ilkelere gore calismasinin organize edildigi ortamlarda ve sorunlarin fark edilip giderildigi ve kendisinin
bu konudaki fikirlerinin degerlendirildigi isler.

e Uzmanlagsmasina olanak taniyan, kendisini gelistirebilecegi ve ilerleme saglayabilecegi, calismalarinin objektif sekilde degerlendirildigi, insanlarin
performanslarina gore takdir edildigi, uzmanligina ve tecriibelerine saygi duyulabilecegi kisilerle calisabilecegi isler.

e Hedeflerine ve ideallerine ulasmasina olanak taniyan ve destekleyen; standartlarin, kurallarin agik ve net oldugu ve herkese esitce uygulandigi isler.
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Kendinizi
Tanimlamaniz

Kisaca: Genellikle istikrarli, tutarli ve iyi yapilandirilmis, dizenli ve fiziksel sartlari uygun ortamlarda daha verimli olur. Boyle degilse ortami dizeltmeye
calisir, eger diizeltemezse birakir.

e Sistem butunligunun ve ayrintilarin énemli oldugu alanlarda basarilidir. Neyin dogru ve neyin yanhs oldugunun net olarak belli ve bunlarin hayatin
gercekligine ve adalete uygun oldugu ortamlar arar.

e Gerek ofis islerinde, gerek arastirma birimlerinde gerekse Uretim alanlarinda basarili olabilecek 6zelliklere sahiptir. Sorumluluk ve goérev bilinci ytksektir.
Buna karsin kuralsizligin, adam kayirmanin ve haksizliklarin oldugu, objektifligin ve mantikh kurallarin g6z ardi edildigi alanlarda uzun sure ¢alisamaz.

e Net kurallari olan, gelisim firsati verilen, diizenli bir hiyerarsi ve yetenekli tutarli/ciddi is arkadaslar bulabilecegi mesleklerde daha basarili olur. Sistematik
distinme guicd, sifir hata yaklasimi, detaylara verdigi Gnem nedeni ile bu kisi igin denetim ve kalite kontrol alanlari cok uygundur.

e Siireg yonetimi konusundaki yetenegi nedeni ile materyal kaynak planlamasi ve kurumsal kaynak planlamasi iceren alanlarda calisabilir.
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Meslek Kisilik Tipleri Modiilu

+ Yiksek X Ortalama ™ - Disik

848 7,95 7,91

723 6,72 6,57

+ Yiksek = X Ortalama = X Ortalama = X Ortalama = - Dustk = - Dustk =

Arastirmaci Meslek Kisilik Geleneksel Meslek Kisilik  Gergcek¢i Meslek Kisilik Girisimci Meslek Kisilik ~ Sosyal Meslek Kisilik Tipi: Sanatgi Meslek Kisilik Tipi:

Tipi: Fikirlerle cahismayr  Tipi: Rutin islere uyumlu Tipi: insanlar yerine Tipi: Disa donlk, icten Ust diizey sosyal Yaraticilk yetenegine
tercih eden, analitik, olan, agirbash, diizenli,  araglarla calismay tercih gidiild, ikna ve miizakere becerilere sahip, sahip, hayal glcti ile
kavramsal ve elestirel detaylara dikkat eden, ederler; azimli, sabirli, edici, risk alabilen, yardimsever, hosgorill, olaylara farkli bakabilen,

disunebilen, hesap verebilen, kontrolct, duzenli, pratik, sorumluluk  arastirmaci ve sosyal disa donuk, sorumluluk estetik kaygisi olan,
sorgulayabilen, detaylara masa basinda calismaya  alabilen, neden sonug kisilerdir. alabilen, insanlarla empatik, fikir Greten,
dikkat eden, zihinsel yatkin, sakin kisilerdir. odakh, kavramsal iletisime girmekten elestirel bakabilen,
meraka sahip kisilerdir. dusindlebilen kisilerdir. hoslanan kisilerdir. sezgileri glcli ve kendine

0zgu kisilerdir.



Meslek Kisilik Tipleri Modiilii (Detayh)
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Olmak Diisiinme Diisiinme Etme

ig- Zihinsel Merak  Yazili iletisim

Arastirmaci
Meslek Kisilik

+ Yiiksek=Arastirmaci Olmak: Uyanik, kendini anlama yetenegi ylksek ve 6grenmeye merakli olmaktir. Karmasik fikirlerin ve potansiyellerin gelistiriimesi

icin yogunlasip odaklanabilmektir.
X Ortalama Elestirel Diisiinme: Sagduyuyla ve bilimsel kanitlarla uyusan net hiikiimlere varmak icin akil yiritme, analiz ve degerlendirme gibi zihinsel

sureclerden olusur. Yaratici dustinceyi destekler. Elestirel tutumla karistirnlmamalidir.
X Ortalama>Kavramsal Diisiinme: Disiinme, kavramlardan yararlanilarak yapilirsa buna “kavramsal disiinme” denir. Kavram olusturma yetenegi,

insanlarin nesneleri siniflamalarina olanak saglar. Ornegin; “Agac canlidir. Cam agactir. O halde cam canlidir. “ seklindeki diisiinme, kavramsal diistinmedir.

X Ortalama> Detaylara Dikkat Etme: (Detaylara Onem verme) Yapilan isle ilgili detaylari dogru bir sekilde ele almak, biitiine bakarken detaylari gézden

kagirmamak ve sorumluluklar dogrultusunda isi dogru bir sekilde yerine getirmektir.

X Ortalama> Zihinsel Merak: Bir seyi anlamak ya da 6grenmek icin duyulan istektir.
X Ortalama=Yazih iletisim: Cesitli calismalara iliskin verileri ve sonuclari, dogru ve eksiksiz olarak zamaninda yazili hale getirmek ve raporlamaktir.

X Ortalama>Sorgulama Yapabilme: Olaylara farkli acilardan yaklasmak, tim yénleriyle biiyiik resmi kavrayabilmektir. Sebep -sonuc iliskisini ve biitiini

gorme yetenegini de igerir.
- Diisiik=Sabirlh Olmak: Aci, yoksulluk, haksizlik vb. Gzlct durumlar karsisinda ses ¢ikarmadan olanlarin gecmesini bekleyebilme halidir.
- Diisiik=Neden ve Sonu¢ Odakl (Analitik) : Olaylar ile veriler arasindaki baglantilari kurmak ve neden -sonug iliskisini ayirt etmektir. Problem ¢ozmek ve

yeni fikirler gelistirmek Uzere olaylari ve durumlari ayrintili, ardisik, kapsamli olarak parcalar halinde duistnebilmektir.
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Meslek Kisilik Tipleri Modiilii (Detayh)
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Geleneksel
Meslek Kisilik
Tipi

+ Yiiksek= Titiz: Baskalarina ¢ok dikkatli ve 6zenle davranan kendisine de bdyle davranilmasini isteyen kisidir.
+ Yiiksek>Detaylara Dikkat Etme: (Detaylara Onem verme) Yapilan isle ilgili detaylari dogru bir sekilde ele almak, biitiine bakarken detaylari gézden

kagirmamak ve sorumluluklar dogrultusunda isi dogru bir sekilde yerine getirmektir.
X Ortalama> Hesap Verebilir Olmak: Eylemlerinden ve konusmalarindan sorumlu olmak, taahhiitlerine uygun ve tutarli davranislarda bulunmaktir.

X OrtalamaRutin islere Uyum: Fazla cesitlilik icermeyen tekrarli isleri, miimkiin oldugunca en az hata ile kisa siirede gerceklestirmektir.
X Ortalama=Siire¢ Odaklilik: Siirece ve siirecteki ara durumlara odaklanan bir tutumdur. Bu tutum sayesinde bircok engebeli durumla nasil miicadele

edilebilecegini planlamadir.
X Ortalama Diizenli Olmak: Planli hareket etme ve 6z disiplin ile ilgilidir. Bu 6zellikteki kisiler dikkatli, titiz, 6zenli, sorumlu davranan, givenilir, itaatkar,

tedbirli, basarma gudusu yuksek, kurallara ve yontemlere uygun hareket etmeye egilimli kisilerdir.

X Ortalama> Sakin Olmak: Beklenmeyen ve bilinmeyen bir durum oldugunda sogukkanliligini koruyarak karar almak ve davranislarini diizenlemektir.

- Diisiik=Agirbagh Olmak: Davranislar 6lcult olan, olgun, vakur, ciddi kimsedir.
- Diisiik= Organize Etme: Hedefe ulasmak icin kisa donemli planlama yapmak, bunlari kontrol etmek ve hayata gecirmektir.



Meslek Kisilik Tipleri Modiilii (Detayh)
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Kavramsal . Neden ve Sonu
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Diisiinme Odakl (Analitiky ~ S2'sma Azmi ratik Olma

Gercgekei Meslek
Kisilik Tipi

+ Yiiksek=Kavramsal Diisiinme: Distinme, kavramlardan yararlanilarak yapilirsa buna “kavramsal distinme” denir. Kavram olusturma yetenegi, insanlarin
nesneleri siniflamalarina olanak saglar. Ornegin; “Agac canlidir. Cam agactir. O halde cam canlidir. “ seklindeki diisiinme, kavramsal diisiinmedir.
X OrtalamaRutin islere Uyum: Fazla cesitlilik icermeyen tekrarli isleri, miimkiin oldugunca en az hata ile kisa siirede gerceklestirmektir.

X Ortalama=Siire¢ Odaklilik: Siirece ve siirecteki ara durumlara odaklanan bir tutumdur. Bu tutum sayesinde bircok engebeli durumla nasil miicadele
edilebilecegini planlamadir.

X Ortalama> Diizenli Olmak: Planli hareket etme ve 6z disiplin ile ilgilidir. Bu 6zellikteki kisiler dikkatli, titiz, 6zenli, sorumlu davranan, givenilir, itaatkar,
tedbirli, basarma guidusu yuksek, kurallara ve yontemlere uygun hareket etmeye egilimli kisilerdir.

X Ortalama> Sorumluluk Alma: Gerekli durumlarda sorumluluk almaktan cekinmemektir.

X Ortalama=Sabirli Olmak: Aci, yoksulluk, haksizlik vb. Giziici durumlar karsisinda ses cikarmadan olanlarin gecmesini bekleyebilme halidir.

X Ortalama>Neden ve Sonug¢ Odakl (Analitik) : Olaylar ile veriler arasindaki baglantilari kurmak ve neden -sonug iliskisini ayirt etmektir. Problem
¢ozmek ve yeni fikirler gelistirmek tzere olaylari ve durumlari ayrintili, ardisik, kapsamli olarak parcalar halinde diisiinebilmektir.

X Ortalama> Calisma Azmi: Amaca ve eyleme doniik bir isi yapmak icin duyulan “sinir tanimaz” istektir.

- Diisiik=Pratik Olmak: Eylem icinde sorunlara kolay ve hizli ¢6zim bulmaktir.
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+ Yiiksek=Arastirmaci Olmak: Uyanik, kendini anlama yetenegi ylksek ve 6grenmeye merakli olmaktir. Karmasik fikirlerin ve potansiyellerin gelistiriimesi

icin yogunlasip odaklanabilmektir.
+ Yiiksek>ikna ve Miizakere Edici Olmak: Kisinin bir konuya inanmasini saglama, inandirma becerisidir. Kisinin kendisi inanmasa bile baskasini

inandirabilir.
X Ortalama™ Sosyal Olmak: Etrafinda bulunan kisiler ile stirekli olumluya yénelimli bir iletisim ve etkilesim halinde olmaktir.

X Ortalama=Disa Déniikliik: Dis diinyayla acik ve tesvik edici bir etkilesim icinde enerji dolu olmak ve insanlarla zaman gecirmekten hoslanmaktir.

Coskulu ve hareket odakh olmaktir.
X Ortalama>Sonu¢ Odakli Olmak: is yaparken istenen ve arzu edilen sonuclarin elde edilmesine odaklanmaktir. Yapilan isi sonuca, énemine ve

onceliklerine gore siralamak; arzu edilen hedeflere ulasmaya calismaktir.
X Ortalama=Risk Alabilen: Bir ise “olabilecek en kéti ihtimaller g6z éniine alinarak” baslamak anlamini tasir. Tehlike tasiyan; fakat kisiye fayda da

saglayabilecek muhtemel olaydir.

X Ortalama=icten Giidiilii (Motivasyonlu) Olmak: Calismaya baslarken herhangi bir dis giidiileyiciye ihtiyac duymadan, belirlenmis olan hedef

gerceklesene kadar caba gostererek devam etmektir.

- Diisiik=Ongériilii (Proaktif) Olmak: Olay gerceklestikten sonra harekete gecmek yerine, dncesinde yapilmasi gerekenleri 5ngériip gerekeni yapmaktir.

- Diisiik=Girisimci Olmak: Sermaye koyarak bir isi yapmaya girisen, kar amaciyla zarari da riski de tGzerine alan kisidir. Girisimci, mal ve hizmet Uretebilmek
icin bltln Uretim 6gelerini en verimli kosullarda bir araya getiren kisidir.



Meslek Kisilik Tipleri Modiilii (Detayh)
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is Birligine Acik

Sorumluluk Alma  Sosyal Olmak Disa Doniikliik Neseli Olmak Uyum Saglama Olmak
ma

Yardimseverlik Hosgoriilii Olmak Empati Kurma

Sosyal Meslek
Kisilik Tipi

+ Yiiksek>Sorumluluk Alma: Gerekli durumlarda sorumluluk almaktan cekinmemektir.

+ Yiiksek>Sosyal Olmak: Etrafinda bulunan kisiler ile stirekli olumluya yonelimli bir iletisim ve etkilesim halinde olmaktir.

X Ortalama>Disa Déniikliik: Dis diinyayla acik ve tesvik edici bir etkilesim icinde enerji dolu olmak ve insanlarla zaman gecirmekten hoslanmaktir.
Coskulu ve hareket odakli olmaktir.

X Ortalama™ Neseli Olmak: Sevincli ve keyifli olma, neseli davranma ve icinde bir hareketlilik barindirma halidir.

X Ortalama> Uyum Saglama: Arkadaglar, aile ve cevre ile uyum icerisinde yasayabilmektir.

X Ortalama=is Birligine Agik Olmak: isin gereklerinin yerine getirilmesi konusunda her tiirlii is birligine acik olan ve baskalarinin is ile ilgili ihtiyaclarina
maksimum seviyede cevap veren kisidir.

- Diisiik=Yardimseverlik: Kisinin gliciini ve imkanlarini baskalarinin iyiligi igin kullanmasidir. Bir kimsenin sikintisini gidermek, o kisiye karsilastigi
gucliklerde yardimci olmak, yikina paylasmaktir.

- Diisiik=Hosgoriilii Olmak: Her seyi anlayisla karsilayip olabildigi kadar hos, makul gérme durumudur.

- Diisiik=Empati Kurma: Kisinin kendisini karsisindakinin yerine koyarak anlamaya calismasidir. Empati kurmak, karsisindakine "hak vermek” degildir; onu
“anlamaya” ¢alismaktir.
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Meslek Kisilik Tipleri Modiilii (Detayh)
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Diisiinme Olmak Olimakk Dogal (Spontane) Olmak

Sanatc¢i Meslek
Kisilik Tipi

+ Yiiksek=Elestirel Diisiinme: Sagduyuyla ve bilimsel kanitlarla uyusan net hikimlere varmak icin akil ylrtitme, analiz ve degerlendirme gibi zihinsel
sureclerden olusur. Yaratici dustinceyi destekler. Elestirel tutumla karnstirnlmamalidir.

X Ortalama> Yaratict Olmak: Standart uygulamalarin disinda farkl (6zgiin) fikirler Gretmek ve uygulamaktir.

X Ortalama= Orijinal (Ozgiin) Olmak: Alisilagelenden farkli, sasirtici nitelikte olan, otantik, daha cok dogustan gelen dogal bir farkliliktir.

X Ortalama=Farkh Bakis Acisina Sahip Olmak: Her insanin hayata bir bakisi vardir. Cocuklugundan itibaren aldigi egitime, annesinin babasinin kisilik
yapisina, yasadigi olaylara, sahip oldugu kdltir yapisina ragmen olaylari ve durumlari farkli yorumlayabilme yetenegidir.

X Ortalama= Etkileme: (Tesir Giicii) iletisimde bulundugu kisilerle etkin bir sekilde iletisim kurmak ve onlari hedeflerine ulastirmak icin etkilemektir. Ekibi,
konusmalari ile bilgilendirir; etkili bir sekilde sevk ve idare eder.

X Ortalama>Kendiliginden Dogal (Spontane) : (Anlik Hareket Eden) Onceden planlama yapmadan degisen sartlar icinde hizli hareket edebilme
yetenegidir.

X Ortalama> Estetik Duyarli Olmak: Sanata karsi duyarlligi ve yatkinhigi simgeleyen duygu tiirti, hissiyat; cogunlukla sanatcilara has genetik bir 6zelliktir.
X Ortalama>Empati Kurma: Kisinin kendisini karsisindakinin yerine koyarak anlamaya calismasidir. Empati kurmak, karsisindakine “hak vermek” degildir;
onu “anlamaya” calismaktir.

- Diisiik=Sezgisel Olmak: Gercegin, dogrudan dogruya kavranmasidir. Bitiini bir anda yakalamaya, kavramaya yonelen disinme seklidir.



Satis Temsilcisi Potansiyelleri
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+ Yiksek=Zaman Yonetimi: Tum faaliyetlerin arzulanan zamanda gerceklesmesi icin caba harcamaktir. Zamani, ¢ok 6nemli bir kaynak olarak
degerlendirmek ve yonetmektir.

X Ortalama>Sosyal Olmak: Etrafinda bulunan kisiler ile stirekli olumluya yénelimli bir iletisim ve etkilesim halinde olmaktir.

X Ortalama>Sonu¢ Odakli Olmak: is yaparken istenen ve arzu edilen sonuclarin elde edilmesine odaklanmaktir. Yapilan isi sonuca, énemine ve
onceliklerine gore siralamak; arzu edilen hedeflere ulasmaya calismaktir.

X Ortalama™imajini Fazla Onemseyen> Miitevazi: Bir kimsenin cevresinde biraktigi etkiyi 6nemseyip bu etkiyi olumlu anlamda sekillendirmeye déniik
caba sarf etmesidir.

X Ortalama=is Birligine Acik Olmak: isin gereklerinin yerine getirilmesi konusunda her tiirlii is birligine acik olan ve baskalarinin is ile ilgili ihtiyaclarina
maksimum seviyede cevap veren kisidir.

X Ortalama=Ozgiivenli Olmak: Kisinin hem kendisine iliskin disiinceleri (zeki oldugunu disiinmesi gibi) hem bu disiincelerin yol actigi duygulari
(umutsuzluk, utang, gurur) hem de bu duygularin ve distincelerin ifadesi olan davranislari (cekingenlik, dikkat) icerir.

X Ortalama>Girisken Olmak: Yapiimasi gerekli olan konularda cekingen davranmamak, sorumluluk almaktan kaginmamak, gerektiginde ugrastigi
konunun saghkl yuramesi icin ilgili riskleri g6z éntinde bulundurup 6ncelik almaktan ¢ekinmemektir.

X Ortalama>Amaca Uygun (Pragmatik) Davranan>idealist: Dogrulugu ve gercekligi tek yoénli olarak yalnizca hareketin sonucu ve basarisi ile
degerlendiren kisidir. Amaca ve hedefe doniik faydaci davranis bicimidir.

- Diisiik=Miisteri Odakli Olmak: Dogru musteriye; dogru zamanda, dogru fiyat ile dogru teklifin yapilmasi ve sosyal becerilerin gelismis olmasidir.
Musteriye hak ettigi diizeyde hizmet verilmesidir.

(") CharacterlX Kisilik Envanteri sézliigiinde aciklanan 136 adet potansiyel kavram, kisi ve/veya kurumlarin tercihleri dogrultusunda yukaridaki érnekte oldugu gibi danismanlarimiz 56/64

tarafindan secilebilmektedir.
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+ Yiiksek=Zihinsel Merak: Bir seyi anlamak ya da 6grenmek icin duyulan istektir.

X Ortalama> Gelecek Tasarimi (Stratejik Diisiinme) : Stratejik diisinme yetenegi, gelecekteki bir eylem icin tasarim yapabilmektir. Aliskanliklara dayali
tepkiler vermek yerine, diisiinilmus hareketler ve davranislarla is gérmektir. Yon belirleme sireci olarak da tarif edilebilir.

X Ortalama>Zaman Yénetimi: Tim faaliyetlerin arzulanan zamanda gerceklesmesi icin caba harcamaktir. Zamani, cok énemli bir kaynak olarak
degerlendirmek ve yonetmektir.

X Ortalama>Hedef Koyma: isteklerini gerceklestirmeye kararli olmak, sorumluluk (istlenmek, hesap vermeye hazir olmak demektir.

X Ortalama>Sorgulama Yapabilme: Olaylara farkli acilardan yaklasmak, tiim yénleriyle biyiik resmi kavrayabilmektir. Sebep -sonuc iliskisini ve biitiinii
gorme yetenegdini de igerir.

X Ortalama™ Problem C6zme: Problemlerin ¢éziimlenmesinde etkin ¢cdziimler énermek ve uygulamaktir.

X Ortalama=Takim Calismasi: (Takim Oyuncusu) Is birligi ve dayanisma icinde calisarak ekibin hedeflerine ulasmasinda aktif rol almaktir. Takim
oyuncusunun ekip arasindaki etkilesimi olumludur; uyumlu ve uzlagmaci bir tavir sergiler.

X Ortalama=is Birligine Agik Olmak: isin gereklerinin yerine getirilmesi konusunda her tiirlii is birligine acik olan ve baskalarinin is ile ilgili ihtiyaclarina
maksimum seviyede cevap veren kisidir.

- Diisiik=Yonetsel Liderlik: Hedeflerini gerceklestirmede digerlerinin destegini kazanmak icin ortam yaratma; bunu da etkin ve verimli bir sekilde
yonlendirme becerisidir.

(") CharacterlX Kisilik Envanteri sézliigiinde aciklanan 136 adet potansiyel kavram, kisi ve/veya kurumlarin tercihleri dogrultusunda yukaridaki érnekte oldugu gibi danismanlarimiz

tarafindan secilebilmektedir.
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X Ortalama=Kisiler Arasi iliski Kurma: Etkili iletisim becerilerini sergilemek ve giivene dayali iliskiler gelistirmek, digerlerinin katkisinin ve disiincelerinin
onemli oldugunu hissettirerek olumlu iliskiler kurmaktir. Genel iletisim becerisi igerir.

X Ortalama=Strese Dayanikli Olmak: Yasanilan zorluklari, kayguy, riskleri cevresine yansitmadan ve bunlarla basa cikarak “olumlu ya da olumsuz” kendi
yolunda ilerlemeyi bilmektir.

X Ortalama> Problem Cézme: Problemlerin céziimlenmesinde etkin ¢cdziimler énermek ve uygulamaktir.

X Ortalama> Anlasmazlik Yénetimi: Kendi ile baska insanlar arasinda ortaya cikan catismalari ustalikla yénetip idare etmektir.

X Ortalama>Takim Calismasi: (Takim Oyuncusu) s birligi ve dayanisma icinde calisarak ekibin hedeflerine ulasmasinda aktif rol almaktir. Takim
oyuncusunun ekip arasindaki etkilesimi olumludur; uyumlu ve uzlasmaci bir tavir sergiler.

X Ortalama=Ozgiivenli Olmak: Kisinin hem kendisine iliskin diisiinceleri (zeki oldugunu diisiinmesi gibi) hem bu diisiincelerin yol actigi duygulari
(umutsuzluk, utang, gurur) hem de bu duygularin ve duslincelerin ifadesi olan davranislari (cekingenlik, dikkat) icerir.

+ Yiiksek=Yonetsel Liderlik: Hedeflerini gerceklestirmede digerlerinin destegdini kazanmak icin ortam yaratma; bunu da etkin ve verimli bir sekilde
yonlendirme becerisidir.

- Diisiik=icten Giidiilii (Motivasyonlu) Olmak: Calismaya baslarken herhangi bir dis giidiileyiciye ihtiyac duymadan, belirlenmis olan hedef gerceklesene
kadar caba gostererek devam etmektir.

- Diisiik=Empati Kurma: Kisinin kendisini karsisindakinin yerine koyarak anlamaya calismasidir. Empati kurmak, karsisindakine “hak vermek” degildir; onu
“anlamaya” calismaktir.

(") CharacterlX Kisilik Envanteri sézliigiinde aciklanan 136 adet potansiyel kavram, kisi ve/veya kurumlarin tercihleri dogrultusunda yukaridaki érnekte oldugu gibi danismanlarimiz 58/64
tarafindan secilebilmektedir.
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1 e . .. e L =Empati Egitimi el : e el g e .
Q) Egitimi Miicadele Egitimi Egitimi lkna Egitimi Degildir? Egitimi

b % > Degisim Yénetimi Egitimi Kimin icin: Yasayan ve degisimi hisseden herkes icindir. Her seyin hizla degistigi cagimizda degisime uymak degil belki de &n almak
' 4S @ gerekli artik. Hem kendimizi hem de etkilesim ¢evremizi yénetmek &grenilebilir ve gelistirilebilir bir olgudur. Faydasi: Degisimden beslenmek.

> Zor insanlarla Miicadele Egitimi Kimin icin: Zor bireyler ile ekip olmayi basarmak isteyenler icindir. Zor insan yoktur, zorlu davranislar vardir ve onlarda;

D. (*
( astimak icindir. Faydasi: Basarih bir ekip Olusturur.

D. (* .
basarili olmak tesaduf degildir. Faydasi: lletisim becerisi kazandirir.

> Duygusal Zeka Egitimi Kimin icin: iletisim ile fark yaratmak isteyenler igindir. Tipki bilgisayarin islemcisi gibi. Oysa altyapi olmadan olmaz ancak yazim
yiiklemeden de bilgisayardan verim almak mimkiin olmaz. Oysa duygusal zeka, yazilimdir ve sonuc almak onunla mimkin olabilir. Faydasi: iletisim becerisi
kazandirir.

D. (*

&

) »Empati Egitimi Kimin icin: iletisim ile fark yaratmak isteyenler icindir. Empati, duygusal zekanin en dnemli moddiliidar. lyi iliskiler kurmak ve iliskileri yéneterek
Ly

) @ﬁ@
oue

> Satis Psikolojisi ve ikna Egitimi Kimin igin: Satis diinyasindakiler icindir. Psikolojiyi anlamak ve ona gére davranmak, ikna etmenin temel yapi tagidir. ikna
etmek, iyi bir empati uyguladigimizda saglam temellere oturur. Faydasi: Satis performansini artirir.

b »Satis Tesadif Degildir? Egitimi Kimin icin: Satis diinyasindakiler icindir. Kainatta tesadiife tesadiif edilmez der Sokrates. O zaman satis da sebep, siirec ve
' r sonug isidir. Faydasi: Satis performansi kazandirir.

(*)Detay: Masaiistii veya diziistii bilgisayarlardan satirlarin tiklanmast halinde "www. meslektercihi. com" sitesine baglandir. ilgili uzantida: "Danismanlarumiz tarafindan verilebilen bireysel ve
kurumsal egitimler" ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.

(") Danismanlarimizin egitim tarzlari ve isleyis sekillerine gére konu icerikleri farkliliklar gésterebilir.

(3 Ihtiyac Yiizdesi



Bireysel Egitim Onerileri Modiilii (Detayh)
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D. (")

= Degisim Yonetimi Egitimi Kimin Icin: Yasayan ve
degisimi hisseden herkes icindir. Her seyin hizla
degistigi cagimizda degisime uymak degil belki de
on almak gerekli arttk. Hem kendimizi hem de
etkilesim cevremizi ydnetmek d&grenilebilir ve
gelistirilebilir bir olgudur. Faydasi: Degisimden
beslenmek.

D. ("

»Zor Insanlarla Miicadele Egitimi Kimin igin: Zor
bireyler ile ekip olmayt basarmak isteyenler icindir.
Zor insan yoktur, zorlu davranislar vardur ve onlarda;
astlmak icindir. Faydasu: Basarul bir ekip Olusturur.

Potansiyelleri:

e Siirekli Ogrenme e Degisimin Hizi
e Cesur Olmak e Ogrenme

e Problem Co6zme e On Yargi

e Kabullenici Olmak e Cesaret

e Degisim YOnetimi e Empati

e Yetki Devredebilen e Kaytarma

e Farkli Bakis Agisina Sahip Olmak e Farkindalik

e Ongorili (Proaktif) Olmak e Bakis Acis

e Empati Kurma e Kaybedenler Kullibi
e Oyun (Uygulama)

»=Degisim Yonetimi

Konu Bashklari:

e Once Kim Degisecek?

e Statik

e Ogrenilmis Caresizlik

Potansiyelleri:
e Elestirel Dislinme e Degisimi Yonetmek
e Cesur Olmak e Cesaret & Korku
e Problem C6zme e Glven
e Degisim Yonetimi e Catisma Yonetimi
e Anlagsmazlik Yonetimi e Statik
e Farkli Bakis Agisina Sahip Olmak e Refleks Mi?
e Ozgiivenli Olmak e Bakis Acisi
e Catismaktan Kacinan=Cesur e Sizde Bakis Acisi
e Empati Kurma e Sinerji
o Elestiri
»Zor insanlarla Miicadele e Sen & Ben Dili
Konu Basliklar:: e Empati
e Miicadele & Miibadele e Uzlasma & Anlasma

e Degisim

e Zor Durumlarla MUcadele

e Oyun (Uygulama)
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»Empati Egitimi Kimin Igin: iletisim ile fark
yaratmak isteyenler icindir. Empati, duygusal
zekdnin en énemli modiiliidiir. lyi iliskiler kurmak
ve (liskileri ydneterek basarilt olmak tesadiif
degildir. Faydast: lletisim becerisi kazandrir.

D. (%

= Duygusal Zekd Egitimi Kimin lgin: iletisim ile fark
yaratmak isteyenler icindir. Tipkt bilgisayarin islemcisi
gibi. Oysa altyapt olmadan olmaz ancak yazilim
ytiklemeden de bilgisayardan verim almak miimkdin
olmaz. Oysa duygusal zeka, yaziimdur ve sonug

almak onunla miimkiin olabilir. Faydast: iletisim
becerisi kazandurr.

Potansiyelleri:

e Elestirel Disiinme

o Elestirel>Uyumlu

e Dogrucu=Politik

e Duygusal Dengelilik

e Catismaktan Kaginan=Cesur
e Cabuk Ofkelenen=Kontrolli
o Aceleci=Sakin

e Uyumlu Olmak

e Empati Kurma

»Empati

Konu Basliklar:

e Kendimizden Baslamak
e Uzlasma & Anlasma

e catismaktan Tartismak

Potansiyelleri:

o Elestirel>=Uyumlu

e Duygusal Dengelilik

e Strese Dayanikh Olmak

e Problem C6zme

e Alingan>Negseli

e Sevgi Dolu Olmak

e Cabuk Ofkelenen=Kontrolli
e Sabirsiz=Sabirli

e Empati Kurma

»Duygusal Zeka
Konu Basliklar:

e Igq Nedir

e Eq Nedir

e Basari Bilesenleri

e Elestiri

e Dinleme

o Ne Deriz & Ne Anlasilir
o Temsil Sistemi

e GOzler Ne Diyor

o Gorsel

o isitsel

e Dokunsal

e Oyun (Uygulama)

e Eq Ne Degildir

e Evrimsel Uyum Yetenekleri
e Once Duygular

e Sonra Duslinceler

e Duygusal Beceriler

o Bilissel Beceriler

e Davranissal Beceriler

e Duygusal Zihin

e Akilci Zihin

e Oz Biling

e Duygulari idare Edebilmek

e Kendini Harekete Gecirebilmek

e Empati

e iliskileri Yiritebilmek
o Ofke

e Uziinti

e Korku

e Zevk

e Sevgi

e Saskinlik

e igrenme

e Utanma

e Erdemler

e Kusurlar

e Dortli Kontroli
e Sebat

e Umut

e Nese

e Kaygl

e Problem Cozme
e Dikey ve Yanal Dustinme
e Paradigma



Bireysel Egitim Onerileri Modiilii (Detayh)

D. (")

= Satis Psikolojisi ve Ikna Egitimi Kimin lgin: Satis
diinyasindakiler icindir. Psikolojiyi anlamak ve ona
gore davranmak, ikna etmenin temel yapt tasidur.
Ikna etmek, iyi bir empati uyguladiimizda saglam
temellere oturur. Faydasi: Satis performansint
arturr.

—

»Satis Tesadiif Degildir? Egitimi Kimin lgin: Satis
diinyasindakiler icindir. Kainatta tesadiife tesadiif
edilmez der Sokrates. O zaman satis da sebep, stire¢
ve sonucg isidir. Faydast: Satis performanst kazandtrr.

D. ("

Potansiyelleri:

e ikna ve Miizakere Edici Olmak
o Belirsizlik (Risk) Yonetimi

e Degisim Yonetimi

e imajini Fazla
Onemseyen=Miitevazi

e Kendiliginden Dogal (Spontane)
e Alingan=Neseli

e Amaca Uygun (Pragmatik)
Davranan»®idealist

e Musteri Odakli Olmak

e Empati Kurma

»Satis Psikolojisi ve ikna
Konu Bagliklan:
e Degisim Noktasi

Potansiyelleri:

e Elestirel>Uyumlu

e Bitce Yonetimi

e Disa Donuklik

e Degisim Yonetimi

e imajini Fazla
Onemseyen®>Miitevazi
e Ozgiivenli Olmak

e Amaca Uygun (Pragmatik)
Davranan=idealist

e Musteri Odakli Olmak
e Uyumlu Olmak

»Satis Tesaduf Degildir?
Konu Bashiklar::

e Hayatta Kalmak

e Hayatta Kalmanin Sirlari
e Fark Yaratmak

e Satis Nedir?

e Satis Ne Degildir?

e Satista ihtiyacin Yeri

e Satici Kimdir?

e Ne Nedir (Tanimlar) ?

e Kim Kimdir?

e Saticida Olmasi Gerekenler
e Empati

e Sen ve Ben Dili

e Dinleme

e Saticihk Dogustan Midir?
e Satista Bireysel Analizi

e Role Play

e Degisim Noktasi; Hayatta
Kalmak

e Hayatta Kalmanin Sirlar
e Fark Yaratmak

e Satis Nedir?

e Diinyanin En Iyi Saticilarin
Ozellikleri

e Satis ve Sans

e Satisin Bilimsel Yani

e Hazirhk

e ilk intiba

e Guven

e ihtiyac Analizi

e Faydalarin Sunumu

e itirazlar

e Satis Asamalari

e Hazirhk

e ilk intiba

e Gliven Olusturma
e ihtiyac Analizi

e Fayda Analizi

e itirazlarla Bas Etme
e Satis Kapatma

e Musteri Gelistirme
e Oyun (Uygulama)

e Satis Kapama

e Karli Musteri Gelistirme

e Satis ve Musteri Uyumu

e Basarili Goriisme

e Basarili Saticinin Altin Ogditleri
e Oyun (Uygulama)
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characteriX)

CharacterlX Kisilik Envanterine bakis... Kisilerin dustinceleri, duygulari ve davranislari arasindaki farklari ve bu farklarin
arkasinda yatan nedenleri anlamak; sahip olduklarn potansiyeleri en Ust duzeyde gergeklestirmelerini saglamak igcin 2011
yilinda CharacterlX Kisilik Envanterinin AR-GE calismalarina basladik. Psikologlar, yazarlar, raporlama uzmanlari ve
egitimcilerden olusan donanimli bir ekiple birlikte, 6lcme ve degerlendirme sireci de dahil olmak Uzere surekli
gelistirdigimiz GrinlimUzi kapsamli bir bilimsel calisma sirecinden de gecirerek profesyonel bir sistem haline getirdik.

CharacterlX kulturel farkliliklardan bagimsiz bir envanterdir. Bu nedenle farkli kiltirlerden bireylere uygulanabilen, uyumlu
ve kapsaml bir kisilik lcme ve degerlendirme aracidir. 2015 yilindan bu yana kullanilmaktadir. Bugliine kadar yuz binlerce
kisisel rapor uretilmistir. 21,140 kisi ile gecerlilik ve guvenirlilik calismasi yapilmistir. Halen yiksek deger yaratacak evrensel
ve bilimsel arastirma calismalar yuratilmektedir. Kendini tanimak, baskalarini anlamak isteyen her insana; yatinm yapmayi
gorev edinmis, dinamik ve biylime istegi olan tim kurum ve kuruluslara CharacterlX Kisilik Envanterini tavsiye ederiz.

CharacterlX Kurucu Ekibi
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